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Ville de
Montpellier

Direction Proximité et
Citoyenneté
Service des Maisons pour
Tous

Extrait du registre des
délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
no 2016 / 350

Séance publique du
jeudi 29 septembre
2016

Convoqué le jeudi 22 septembre 2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 29 septembre 2016 à 18h00'
sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNIIE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Dajrnel BOUMAAZ, Anne BRiSSAUD, Nancy CANAUD,
Gérard CASTRE, Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël
DELAFOSSE, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie

¡nÊCffg, Vincent HALUSKA, Clare IIART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Pascal

KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO, Hemi MAILLET,
Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-
PRIVAT, Patricia MIRAILES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Thibault RASSAT, Patrick RIVAS,
Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Cédric de SAINT-JOUAN, Samira SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL,
Séverine SCUDIER, Sauveur TORTORICI, Bemard TRAVIER, Henri DE VERBIZIER, Annie YAGtlE.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code
Général des Collectivités Territoriales :
Perla DANAN, Véronique DEMON, Gérard LANNELONGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents :
Jacques DOMERGUE, PAtrick VIGNAL.

Conventionnement Centre social de la Maison pour tous Michel COLUCCI

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rappofte :

La ville de Montpellier souhaite renforcer I'action sociale sur les quartiers. Dans ce cadre, le conseil municipal a

précisé le fonctiorurement des Maisons pour Tous par délibération du 29.5.2015 qui renforce la possibilité
d'accueil d'activités de proximité ouvertes à tous les publics.

Dans les quartiers prioritaires, cette volonté doit être accentuée par des actions visant à réduire les inégalités et à
accompagner les habitants par des dispositiß en direction des enfants, des jeunes et des familles.
Le quartier du Pas du Loup est le premier territoire choisi pour expérimenter cette nouvelle politique sociale de

proximité.

La Maison pour Tous Michel Colucci a présenté un projet spécifique précisant la stratégie et les moyens pour
répondre aux orientations nécessaires à I'obtention d'un agrément Centre Social délivré par la Caisse

d'Allocations Familiales.

Ce projet a reçu un avis favorable et doit désormais faire I'objet de la signature d'une convention avec la Caisse

d'Allocations Familiales.
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En conséquence, il est demandé au Conseil Municipal :

D'autoriser Monsieur le Maire ou toute personne ayant délégation pour le faire, à signer tout document

relatif au conventionnement de la Maison pour Tous Michel Colucci avec la Caisse d'Allocations

Familiales.

Le Conseil adopte.

conforme, r le Maireo

eSA

Publiée le : 30 septembre 2016
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Ville de
Montpellier

Direction des Ressources
Humaines

Service Gestion
Prévisionnelle des Postes
et des Emplois

Extrait du registre des
délibérations du
Conseil Municipal de
la Ville de Montpellier
n" 2016 I 351

Séance publique du
jeudi 29 septembre
2016

Convoqué le jeudi 22 septembre2016, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est

réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 29 septembre 2016 à 18h00' sous la

présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAI, Valérie BARTHAS-ORSAI, Maud

BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Dajrnel BOIIMAAZ, Amre BRISSAUD, Nancy CANAUD, Gérard CASTRE, Mylène

CHARDES, nôU".t COttp, Cluistophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAFOSSE, Jean-Marc DI

RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRECHE, Vincent IIALUSI(A, Clare HART,

France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Pascal KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-
RAMEAU, Nióote LIZa, Audrey LLEDO, Hemi MAILLET, Mustapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle

MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Ca¡oline NAVARRE, Véronique

PEREZ, Thibault RASSAT, patrick RIVAS, Brigifie ROUSSEL-GALIANA, Céd¡ic de SAINT-JOUAN, Samira SALOMON, Marie-Hélène

SANTARELLI, Philippe SAUREL, Séverine SCUDIER, Sauveur TORTORICI, Bemard TRAVIER, Henri DE VERBIZIER, Annie YAGIJE.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code Général des

Collectivités Territoriales :
Perla DANAN, Véronique DEMON, Gérard LANNELONGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents :
Jacques DOMERGUE, PAtrick VIGNAL.

Modification du tableau des effectifs

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

Il est nronosé les modifica tions suivantes au tableau des effectifs de Ville de Montnellier :

2 postes d'Adjoints administratifs de 1è" classe,2 postes de Technicien principal de 2è" classe et 15 postes

d'Adjoints techniques de 1è'" classe sont créés pour tenir compte des besoins de la collectivité.

Il est proposé de nommer sur ces postes des lauréats de ces concours.

Les grades conespondant aux grades d'origine des lauréats seront supprimés à leur nomination sur leur nouveau

grade, après avis du Comité technique.

I - Créations de postes :

Filière administrative :

Adioint tif 1è" classe : création de 2 postes

x
Filière technique :

Techtricien princþal de 2è" classe : création
Adioint technique 1"'classe : création de 15

de 2 postes
postes

II - Suppressions de postes : conformément à l'avis du Comité Technique en date du 21 juillet 2016 z

Filière administrative :

Directeur territorial : suppression d'un poste

Adjoint administratif de 2"'classe : Suppression d'un poste

qLtq

Filière sportive :





Educateur des Activités Ph)¡siques Sportives : Suppression d'un poste

Filière technique :

Adjoint technique de 2è'' classe : Suppression de onze postes

III - Ouverture de uostes à des asents non titulaires :

Un poste de Vétérinaire à temps complet est vacant à compter du 1" novembre 2016 sur des fonctions de

Responsable animalier auZoo du Lunaret. Compte tenu des besoins de seruice et en application de l'article 3-3-
2" de la loi du 26 janvier 1984 modifiée, ce poste poura être ouvert au recrutement d'un agent contractuel par

référence au cadre d'emplois des Biologistes-Vétérinaires-Pharmaciens Territoriaux justifiant d'un diplôme et

d'une expérience avérée dans ce domaine.
Niveau de rémunération : IM 363 à821.

Un poste d'Attaché à temps complet est vacant à compter du 1" novembre 2016 sur des fonctions de contrôleur
de gestion inteme. Compte tenu des besoins de service et en application de l'article 3-3 -2" de la loi út 26
janvier 1984 modifiée, ce poste pourra être ouvert au recrutement d'un agent contractuel par référence au cadre

d'emplois des Attachés territoriaux justifiant d'un diplôme et d'une expérience avérée dans ce domaine.

Niveau de rémunération : Lj|¡4349 à798 .

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal de prendre acte de ces modifications au tableau des

effectifs.

Le Conseil adopte.

Monsieur le Maire.

Publiée le : 30 septembre 2016
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Ville de
Montpellier

Direction des Ressources
Humaines
Service Carrières et
Rémunérations

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
no 2016 I 352

Séance publique du
jeudi 29 septembre
2016

Convoqué le jeudi 22 septembre2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 29 septembre 2016 à 18h00'

sous la présidence de Monsieur Ie Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc AIBERNHE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-

ORSAI, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Dajmel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD,

Gérard CASTRE, Mylène CHÁRDES, Robert COTTE, Cluistophe COtlR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël

DELAFOSSE, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Cluistian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie

fnÊCgp, Vincent IIALUSKA, Clare HART, France JAMET, Stéplìanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Pascal

KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO, Henri MAILLET,
Mustapha MAJDOUL, Jérémie MAIEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Herué MARTIN, Dominique MARTIN-
PRIVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Tlìibault RASSAT, Patrick RIVAS,

Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Céd¡ic de SAINT-JOUAN, Sarnira SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL,

Séverine SCUDIER, Sauveur TORTORICI, Bernard TRAVIER, Hemi DE VERBIZIER, Amie YAGUE.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :
Perla DANAN, Véronique DEMON, Gérard LANNELONGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents :
Jacques DOMERGUE, PAtrick VIGNAL.

Extension de l"'astreinte cadres'r hebdomadaire de la Ville de Montpellier au
cadre d'emploi des attachés territoriaux

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

La délibération du 25 juin2007, modifiée par les délibérations du 25 novembrc 2013 et du 17 décembre 2015, a

instauré un dispositif d'astreinte de la Ville effectuée par les agents du cadre d'emplois des ingénieurs

territoriaux.
Il est aujourd'hui proposé d'élargir cette astreinte aux agents relevant du cadre d'emplois des attachés

territoriaux.

Le Cadre d'Astreinte de la Ville de Montpellier :

Depuis le 1" janvi er 20I6,1'appellation < Ingénieur d'Astreinte ) est remplacée par ( Cadre d'Astreinte >. Cette

évolution fait suite :

- aux transferts de moyens et compétences, mais aussi d'harmonisation, entre la ville centre et sa

métropole;
- à la décision d'élargir, sur appel à la candidature, aux cadres de la filière administrative (catégorie A -

Attaché) dans un objectif de ( pool ) commun et pluridisciplinaire.

La position, le rôle et les missions du Cadre d'Astreinte, ainsi que son articulation avec le dispositif municipal,

sont actuellement décrits dans le Plan Communal de Sauvegarde (PCS) de la Ville de Montpellier (Cf. feuille
annexe). De manière générale, le Cadre d'Astreinte :

- assure l'alefte de l'autorité supérieure, la continuité de service indispensable et les premières actions de

sécuité etlou de sauvegarde (personnes, biens et environnement) en dehors des heures ouvrées de

l'administration. Il est également, avec I'Elu d'Astreinte, le premier maillon de la réponse communale de

sécurité civile ;

- dispose des outils d'aide à la décision du PCS þrocédures format papier, tablette d'astreinte, espace

partagé type SharePoint...) et matériels (véhicule d'astreinte dédié avec remisage à domicile,

équipements de protection, ...).
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Les agents bénéficieront, en tant qu'astreinte d'exploitation, d'indemnités afferentes précisées par la délibération

n" 20151592 du 17 décembre 2015 relative aux astreintes (conditions d'exercice et modalités de paiement et de

compensation) et fixées par décret.
Dans cette finalité, il est proposé que :

- les cadres des filières technique et administrative de la collectivité intègrerit le pool < Cadre d'Astreintê >

hors cas particuliers : femmes enceintes, pères ou mères d'enfant âgé de moins de I an, agents concemés

par une exemption médicale, astreinte métier objet d'une délibération ou autre exception validée pat la

direction générale des services sur demande argumentée ;
- l'astreinte soit réalisée du lundi au lundi suivant: soit de 12h00 à 13h30 et de 17H30 à 8H30 en semaine

travaillée ;24h/24Ie week-end, jour férié etlou jour de pernanence mairie ;

- pendant sa période d'astreinte, le Cadre d'Astreinte est joignable et mobilisable à tout moment. A cet

effet, il doit être en capacité d'intervenir sur le territoire communal dans un délai d'une heure ;

- avarú.d'assurer leurs semaines d'astreintes, les agents concernés devront réaliser une formation initiale et

continue obligatoire conjointement avec le service sécurité civile de la Direction de la Réglementation et

de la Tranquillité Publique et le service formation de la Direction des Ressources Humaines ;

- pendant leurs semaines d'astreinte, les agents concernés devront suivre un briefing le lundi matin à

11h00 (transmission des outils et équipements, informations et consignes particulières) et un débriefing

le lundi matin suivant à 09h30 (remise des outils et équipements, ...) ;

- le Cadre d'Astreinte complète une main courante dématérialisée après chaque mobilisatiorVappel sur

l'espace partagé mis à disposition (en précisant : I'origine, heute, adresse, objet, actions réalisées au

cours du temps, observations et difficultés rencontrées...).

La Direction Générale des Services conserve la gestion administrative et fonctionnelle du Cadre d'Astreinte.

Tout cadre d'astreinte éprouvant une difficulté d'organisation de service powra prendre contact avec celle-ci.

La Direction Réglementation et Tranquiltité Publique,par le biais du service sécurité civile, conserve la gestion

opérationnelle du Cadre d'Astreinte, et ce en lien avec l'élaboration et I'animation du Plan Communal de

Sauvegarde.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :

- d'adopter l'extension au cadre d'emplois des attachés territoriaux de I'astreinte d'exploitation de la Ville

dans les conditions exposées ci-dessus,

- d'inscrire au budget du personnel les dépenses correspondantes.

Le Conseil adopte.

orm ieur le Maire,

pe SAUREL

Publiée le : 30 septembre 20L6
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Ville de
Montpellier

Direction des Ressources
Humaines
Direction des Ressources
Humaines

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
no 2016 / 353

Séance publique du
jeudi 29 septembre
2016

Convoqué le jeudi 22 septembre2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 29 septembre 2016 à 18h00,

sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNIIE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Dajmel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD,
Gérard CASTRE, Mylène CHARDES, Roberl COTTE, Clristophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël
DELAIOSSE, Jean-Marc DI RUcclERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie

fnÊCU¡,, Vincent HALUSKA, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Pascal

KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO, Henri MAILLET,
Mustapha MAIDOUL, Jérénrie MAIEK, Chantal MARION, Isabelle MARSAIA, Hervé MARTIN, Dorninique MARTIN-
PzuVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Thibault RASSAT, Patrick RIVAS,
Brieirte ROUSSEL-GAIIANA, Cédric de SAINT-JOUAN, Samira SALOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL,
Séverine SCUDIER, Sauveur TORTORICI, Bernard TRAVIER, Hen¡i DE VERBIZIER, Annie YAGUE.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code
Général des Collectivités Territoriales :
Perla DANAN, Véronique DEMON, Gérard LANNELONGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents :
Jacctues DOMERGUE, PAtrick VIGNAL.

Marché 4D0057 - Acquisition doun système doinformation des ressources
humaines et maintenance associée par groupement de commandes entre la

Ville de Montpellier et le CCAS Avenant no2

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

Le marché n' 4D0057 d'acquisition d'un système d'information des ressources humaines et maintenance

associée a été attribué à la Société BERGER LEVRAULT pour un montant de 284 782,50 € HT pour les

prestations à prix global et forfaitaire par décision en date du 5 août 2015.

La passation de ce marché a été réalisée dans le cadre du groupement de commande relatif aux équipements et

prestations informatiques entre la Ville de Montpellier et le CCAS du 5 septembre 2012.

Le marché prévoyait la fourniture par le prestataire de 3 licences Oracle dont le coût s'élève à 8.250 € HT et

1.350 € HT pour la prestation de maintenance annuelle.

La Ville de Montpellier et le CCAS disposant déjà des licences Oracle requises, il est proposé de requalifier la
fourniture de ces licences en prestations de mise en æuvre.

La répafütion du financement entre le CCAS et la Ville de Montpellier (85% pour la Ville et 15% pour le
CCAS) ayant été établie par avenant suite à délibération adoptée le 2810112016, il est proposé de préciser que

dans le cadre des prestations à prix global et forfaitaire, les prestations spécifiques à chaque collectivité ne sont

pas concernées par cette répartition et sont payées en intégralité par la collectivité concemée.

¿tdY





En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal :

d'approuver les modifications ci-dessus au marché d'acquisition et de maintenance d'un système

d'information des ressources humaines ;

d'autoriser Monsieur le Maire ou à défaut l'Adjoint délégué à signer tout document relatif à cette affaire.

Le Conseil adopte.

conforme, le Maire,

Philippe

Publiée le : 30 septembre 2016
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MAIRIE DE MONTPELLIER

DIRECTION DES AFFAIRES JIIRIDIQUES
ET DE LA COMMAI\DE PUBLIQUE

SERVICE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Ministère. collectivité territoriale ou établissement :

Ville de MONTPELLIER
1 place Georges Frêche
34267 MONTPELLIER CEDEX 2

Représenté par
Monsieur Le Maire

Titulaire du marché :

BERGER LEVRAULT
Représenté par
Monsieur le Directeur

Ì.1"::'{1r}rllì:{}li]{r,ilrìl{3-lfiìl{ri.1:Ìi,iì::li;Jnìi.ii:!riÍlf:ìitif l(} iljìi:;liíl{Jlìi.j

Objet du marché :
ACQUISITION D'UN SYSTEME D'¡NFORMATION DES RESSOURCES HUMAINES ET MAINTENANCE
ASSOCIEE
GROUPEMENT DE COMMANDES ENTRE LAVILLE ET LE CCAS
Gestion de la paie, des carrières, maladies, postes, absences et frais de déplacements

N" du marché:
4D00574

Notifié le :
25 aoû12015

Montant initiat du marché : 284 782,50 Euros pour les prestations à prix global et forfaitaire

Date de la délibération autorisant Ia signature de I'avenant
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C. Objet de I'avenant

ARTICLE I
Le présent avenant a pour objet : la requalification de la fourniture de Licences Oracle en prestation de

mise en oeuvre et de préciser le paiement des prestations spécifiques à la Ville et au CCAS.

Le marché n' 4D0057 d'acquisition d'un système d'information des ressources humaines et maintenance
associée a été attribué à la Société BERGER LEVRAULT pour un montant de 284 782,50 € HT pour les

prestations à prix global et forfaitaire par décision en date du 5 aoÛt 2015.1

La passation de ce marché a été réalisée dans le cadre du groupement de commande relatif aux

équipements et prestations informatiques entre la Ville de Montpellier et le CCAS du 5 septembre 2012.

Le marché prévoyait la fourniture par le prestataire de 3 licences Oracle dont le coÛt s'élève à 8.250 € HT

et 1.350 € HT pour la prestation de maintenance annuelle.

La Ville de Montpellier et le CCAS disposant déjà des licences Oracle requises, il est proposé de requalifier
la fourniture de ces licences en prestations de mise en æuvre.

La répartition du financement entre le CCAS et la Ville de Montpellier (85% pour la Ville et 15% pour le

CCAS) ayant été établie par avenant suite à délibération adoptée le 281Q112016, il est proposé de préciser

que dans le cadre des prestations à prix global et forfaitaire, les prestations spécifiques à chaque
collectivité ne sont pas concernées par cette répartition et sont payées en intégralité par la collectivité
concernée.

ARTICLE 2
Le présent avenant propose de ne plus acquérir les 3 licences Oracle, de réaffecter le montant initialement
prévu à des prestations de mise en oeuvre, de préciser que les prestations spécifiques à chaque

collectivité sont payées en intégralité par la collectivité concernée.

ARTICLE 3
Les clauses et conditions du contrat initial (et des précédents avenants éventuels) demeurent applicables
dans la mesure où elles ne sont pas modifiées par le présent avenant.

ARTICLE 4 : Durée du marché
Inchangée.

ARTICLE 5
Le présent avenant ne sera valable qu'après dépôt auprès de Monsieur le Préfet de la Région Languedoc

Roussillon, Préfet du Département de I'Hérault.

D. Signatures des part¡es

le

A Montpellier le

L'entrepreneur, Le Conseiller Municipal Délégué

A

Page 2 sur 3

Abdi EL KANDOUSSI
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La notification consiste en la remise d'une photocopie de l'avenant au titulaire (ou dans le cas des
avenants de transfert à I'ancien et au nouveau titulaire). Cette rem¡se peut être opérée par lettre
recommandée avec accusé de réception. Dans ce cas, coller dans ce cadre le (les) avis de réception
postal (postaux) daté(s) et signé(s) du (des) titulaire(s). En cas de remise contre récépissé, le(s)
titulaire(s) signera(ront) la formule ci-dessous.

Reçu à titre de notification, une copie certifiée conforme du présent avenant.

A 1e
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Ville de

M
Montpellier

I)irection des Affaires
Juridiques et de la
Commande Publique
Service Affaires Juridiques

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
no 2016 / 354

Séance publique du
jeudi 29 septembre
2016

Convoqué le jeudi 22 septembre 2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 29 septembre 2016 à 18h00'

sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNIIE, Rémi ASSIE, Sophia AYACFIE, Guy BARRAI, Valérie BARTIIAS-
ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUAILAGA, Dajrnel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD,

Gérard CASTRE, Mylène CHARDES, Robert COTTE, Cluistophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël

DELAIOSSE, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie

fnÊCgp, Vincent HAIUSKA, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Pascal

KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole L\ZA, Audrey LLEDO, Henri MAILLET,
M¡stapha MAJDOUL, Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-
pRIVAT, parricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Thibault RASSAT, Patrick RIVAS,

Brigirte ROUSSEL-GALIANA, Cédric de SAINT-JOUAN, Sarnira SAIOMON, Ma¡ie-Hélène SANTARELLI, Pltilippe SAUREL,

Séverine SCUDIER, Sauveur TORTORICI, Bemard TRAVIER, Hemi DE VERBIZIER, Annie YAGIIE-

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :
Perla DANAN, Véronique DEMON, Géra¡d LANNELONGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents :
Jacques DOMERGUE, PAtrick VIGNAL.

Protection fonctionnelle des élus et agents de la Ville

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

Aux termes de l'article 11 de la loi n" 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,

les agents publics, titulaires ou non titulaires, peuvent bénéficier de la protection fonctionnelle.

Cette protection bénéficie également aux élus conformément aux articles L. 2123-34 et L. 2123-35 du code

général des collectivités territoriales.

Cette protection peut leur être octroyée par I'administration dans trois hypothèses :

Lorsque l'agent ou l'élu est victime d'atteinte à son honneur et à son intégrité en raison de ses

fonctions (menace, violence, voie de fait, injure, diffamation, outrage) ;

Lorsque I'agent ou l'élu est poursuivi civilement par un tiers pour faute de service et que le conflit
d'attribution n'a pas été élevé ;

Lorsque l'agent ou l'élu est poursuivi pénalement pour faute de service.

L'agent ou l'élu qui souhaite bénéficier de la protection fonctionnelle doit en faire la demande par écrit à
l'autorité territoriale en donnant tous les éléments d'information et justificatifs concemant les faits et les

circonstances motivant cette demande.

L'octroi de la protection fonctionnelle par la commune de Montpellier se traduit, outre une assistance de l'agent,

paî la mise en æuvre de différents moyens :

- Prise en charge des honoraires d'avocat utiles à la défense de la victime en cas de poursuites
judiciaires engagées ainsi que les frais annexes de procédure, sur justificatifs ;

- Prise en charge des dommages et intérêts alloués à la victime sur la base de la décision
juridictionnelle définitive (la collectivité se retoumant ensuite contre l'auteur du dommage pour

recouvrer les condamnations proposées), ainsi que les condamnations civiles.
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En cas de préjudice subi par la commune, celle-ci pourra également se constituer partie civile (recouvrement des

frais liés aux accidents de service notamment).

La protection fonctionnelle accordée n'est pas inconditionnelle. Il appartient à la collectivité de pouvoir

apprécier jusqu'à quel point elle apporte son soutien. Ainsi, la prise en charge n'est accordée que jusqu'à la date

où la juridiction initialement saisie des faits se sera prononcée.

Toute poursuite de la procédure au-delà de cette étape qui pourrait être souhaitée par la victime, donnera lieu à
une nouvelle demande de protection afin de permettre à la collectivité de pouvoir apprécier si sa prise en charge

est toujours fondée.

Le Conseil municipal étant compétent, il lui est demandé de se prononcer sur les demandes de protection

fonctionnelle telles que précisées dans I'annexe à la présente délibération.

Il est donc proposé au Conseil Municipal :

- D'approuver l'octroi de la protection fonctionnelle dans les modalités ci-dessus évoquées aux élus et

agents, et pour les faits tels que désignés dans la pièce annexée à la présente délibération ;

- D'approuver notamment à ce titre les prises en charge financières découlant de cette protection : frais

de justice et de représentation, pris en charge des condamnations civiles ;

- D'autoriser Monsieur le Maire ou son adjoint délégué à signer tout document relatif à cette affaire ;

De dire que les dépenses relatives à cette affaire seront prélevées sur les crédits inscrits au budget de

la collectivité nature fonction : 6227-920 200.

Le Conseil adopte.

Pour Monsieur le Maire,

UREL

Publiée le : 30 septembre 201"6
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ANNEXE DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL DU 29 SEPTEMBRE 2016
Octroi dé la protection fonctionnelle aúx pêrsonhes suivantes t

Djamel BOUMAAZ, élu municipal, usurpation d'identité, le 17 mai 20t6;

Nicolas CASSAR, agent municipal (DRTP), violence le 6 juillet 2016;

Benjamin CARON, agent municipal (DRTP), violence le 6 juillet 2016;

Sébastien BANCAREL, agent municipal (espaces verts), menaces le 17 juin 2016 ;

Eric DI VANNI, agent municipal (DRTP), outrage le 9 juin 2016;

Alexandre CORBINEAU, agent municipal (DRTP), outrage et violence le 21 juillet
2016;

Christophe VIDORI, agent municipal (DRTP), violence le 17 juin 2016;

Eric DI VANNI, agent municipal (DRTP), outrage le 3 août 2016;

Chantal MADRID, agent municipal (DRTP), outrage le 3 août 2016;

Willy PINARD, agent municipal (DRTP), outrage le 3 août 2016 ;

Romain ARNAL, agent municipal (DRTP), violence le 10 août 2016;

Mickaël MULERO, agent municipal (DRTP), violence le24 aofit20l6:,

Frédéric ROCHAS, agent municipal (DRTP), outrage le 12 août 2016;

Patrick BUFORN, agent municipal (DRTP), outrage le 12 aoît2016
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Ville de

M
Montpellier

Direction Finances
Actionnariats et partenariats

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
no 2016 / 355

Séance publique du
jeudi 29 septembre
2016

Convoqué te jeudi 22 septembre2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier
s'est réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 29 septembre2016 à 18h00,

sous la présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-

ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUAILAGA, Dajrnel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD,

Gérard CASTRE, Mylène CHARDES, Robert COTTE, Cluistophe COUR, Jean-Luc COUSQIIER, Titina DASYLVA, Michaël

DELAIOSSE, Jean-i4arc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Cluistian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie

fnÊCHS, Vincent HALUSKA, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Pascal

KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chântal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO, Henri MAILLET,
Mustapha MAJDOUL, Jérérnie MALEK, Chantal MARION, isabelle MARSALA, Hewé MARTIN, Dorninique MARTIN-
PRIVAT, parricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Thibault RASSAT, Patrick RIVAS,

Brigitte ROUSSEL-QAI1ANA, Cédric de SAINT-JOUAN, Samira SAIOMON, Marie-Hélène SANTARELLI, Philippe SAUREL,

Séverine SCUDIER, Sauveur TORTORICI, Bema¡d TRAVIER, Hemi DE VERBIZIER, Annie YAGUE

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :

Perla DANAN, Véroniqne DEMON, Gérard LANNELONGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents :
Jacques DOMERGUE, PAtrick VIGNAL.

Rapport d'observations défïnitives de la Chambre Régionale des Comptes du
Languedoc Roussillon sur la gestion de I'OPERA ET ORCHESTRE

NATIONAL DE MONTPELLIER

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rappofie :

La Chambre Régionale des Comptes a transmis à la Ville de Montpellier son rapport d'observations définitives

concernant I'Association OPEI{A ET ORCHESTRE NATIONAL DE MONTPELLIER.

En application de 1'article L.243-5 du Code des juridictions financières, ce rapport d'observations définitives

doit faire l'objet d'une inscription à I'ordre du jour du Conseil Municipal, être joint à la convocation adressée à

chacun de ses membres, et donner lieu à un débat.

Conformément à la loi, le rapport, retraçant les observations et les recommandations de la Chambre Régionale

des Comptes, a fait l'objet d'une inscription à l'ordre du jour du Conseil Municipal du29 septembre 2016 et est

arìnexé à la présente délibération.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal de bien vouloir :

- prendre acte du rapport d'observations définitives de la Chambre Régionale des Comptes de Languedoc

Roussillon sur l'examen de la gestion de l'Association OPERA ET ORCHESTRE NATIONAL DE

MONTPELLIER, ainsi que du débat relatif à ce rapport.

Le Conseil prend acte.

Publiée le : 30 septembre 2016

co onsieur le Maireo
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Raptrtor{ d'observqtians définifíves: Association Opéra el orchest¡'e natiottctl tle Montpellier (34)

Rapport doobservations dófinitives
no GRM 11611312 du 22107 /2016

ASSOCIATION OPÉRA ET ORCHESTRH NATIONAL DE MONTPELLIER

Exercices 2009 à 2014
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Chambre régionale des camptes de Longuedoc-Roussíllon, Midi-Pyrénées
Rapport d'observations définniyes : Asiociatíon Opéra et orchestre nationüI de Montpellier (34)

SYNTHÈSË

L'association Opéra et orchestre national de Montpellier (OCINM) est née en 2002 de

la fusion de l'association Orchestre national de Montpellier et de l'association de gestion des

opéras de Montpellier. Le budget de I'association s'élève à22,7ö M€ au 31 décemþre 2014, en

repli de 10,9 % par rapport à 2009. ll repose à 90% sur des subventions publiques, ses recettes
propres étant extrêmement faibles. Entre 2009 et 2A14, les subventions ont baissé de près de

iO % en raison essentiellement de la réduction de 5 M€ de la subvention du conseil régional à

partlr de 2Aß. Avec une subvention de 13,2 M€ en 2014, la communauté d'agglomération de

Montpellier est le principal financeur de I'OONM

Dans son précédent rapport, la chambre avait formulé des recommandations visant à

I'amélioration du fonctionnement institutionnel de l'association et å la mise en cohérence des

statuts. Ces recommandations n'ont pas été suivies d'effet: la vle associative continue de

manquer de formalisme, les statuts sont en inadéquation avec le fonctionnement réel de

l'association, les délégations ne sont pas formalisées et le conseil d'administration reste trop

souvent une chambre d'enregistrement. Ainsi, les modalités de recrutement, de licencíement ou de

mise à la retraite, pourtant particulièrement coûteuses des cadres dirigeants, n'ont pas fait I'objet

d'une information précise et préalable du conseil d'administration. Or, entre 2009 et 2014, lcs

départs å la retraite et les licenciements ont représenté un coÛt total chargé de 1,7 M€.

Devant un tel manque de formalisme du fonctionnement administratif de I'association,
la chambre a renoncé à formuler des recommandations dans l'attente d'une remise en ordre de sa

gestion administrative.

L'association OONM a appauvri sa programmation pour faire face aux versements rl+
ces indemnités très importantes et à la baisse des subventions. Celles-ci servent aujourd'hui
principalement à financer les dépenses de personnel ainsi que le loyer des salles de spectacle
dont la faiblesse du laux de remplissage est pourtant inquiétante, le taux moyen de fréquentation
des représentations ne dépassant pas 73 % gn 2014. L'OONM ne remplit plus véritablement son

objet social qui est de promouvoir I'opéra et I'orchestre de Montpellier, notamment par la création
et la production de toutes activités lyriques, chorégraphiques, symphoniques.

L'effectif de I'association est surdimensionné par rapport à son activité. Le sous-emploi
des musiciens t'illustre, les heures effectuées sur [a dernière saison dépassant à peine 50 % du

temps de travail, ce qui leur laisse une grande latitude pour réaliser des prestations extérieutes
rémunérées.

Un plan de réduction des effectifs a été décidé qui est en partie financé par le
processus d'activité partielle accordé par la DIRECCTË du 1u'mars au 31 juillet 2015 et qui a été
reconduit jusqu'en décembre 2015. Ce financement par la DIRECCTE de I'activité partielle

constitue une aide significative de I'Etat,
Un plan ïe redressement sur 2016-2018 avec des projections ambitieuses a été

approuvé par le conseil d'administration. ll repose sur le postulat d'une reconduction des

subventions des collectivités publiques et sur un plan de départs voloniaires d'agents sur trois ans.

L'objectif d'un budget artistique proche de celui de 2009 (6,5 M€) ne devrait pas être atteint avant
2018.

ROD2 * Association OONM u*
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Chambre régìonale des comptes de Languedoc-Rouss iìlon, Midi-Pyrénées
Rapport d'observotions défÍnitives ; AssociøÈion Opera et orchestre national de Montpellier (34)

RËCOMMANDATIONS

Le fonctionnement de l'association non conforrne à ses statuts a conduit la chambre à
ne pas formuler, exceptionnellement, de recommandations.

ROÞ2 - Àssoclation OONM
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Chambre régionøle des comptes de Lnnguedoc-Rouss ìtlon, Midi-Pyrénées
Rapport d'observations définitiyes ; Associûrion Opéra et orcheste nûtionol de Mantpellier (34)

Aux termes de |afticle L.211-8 du code des juridictions financières < I'examen de la
gestion parte sur la régularité des acfes de gesfr'on, sur Ïécenomb des moyens mis en æuvre et
sur l'évaluafion cfes résultats affelnfs par rappott aux objectífs fixés par /'assemblée délibérante ou
par |argane détibérant. L'oppaftunité de ces obJ'ecfr'fs ne peut faire t'objet d'observations st.

La chambre régionale des comptes a examiné la gesfrbn de /association Opéra et
orchestre national de Mantpellier pour les exerc/Ges 2009 à 2014.

1. ?ROCÉÐURE

L'examen de la gestion de I'association Opéra et orchestre national de Montpellier
(OCINM) a été inscrit au programme 2014 de la chambre régionale des comptes.

Suite au courrier du président de la chambre en date du 18 septembre 2A14, et
conformément aux dispositions de I'article R. 211-2 du code des juridictions financières', le

ministère public a rendu le 17 septembre 2014 un avis favorable sur la compétence de la chambr+
régionale des comptes de Languedoc-Roussillon pour examiner la gestion de cette association3.

La lettre d'ouverture du contrôle a été adressée le 18 septembre 2014 à

M. Didier Deschamps, président de I'association. MM Constantin, Serrou et Ramette, anciens
présidents, ont également été inforr.nés de I'ouverture du"contrôle.

Les entretiens préalables facultatifs prévus par I'article L.243-2 du code des
juridictions financières ont eu lieu le I juin 2015 (M. Deschamps) à la chambre et le 29 octobre
2015 par téléphone avec les présidents antérieurs (MM Constantin, Serrou et Ramette).

Lors de sa séance du 25 novembre 2015, la chambre a arrêté des observations
provisoires qui ont été transmises à M. Didier Deschamps. MM Constantin, Serrou et Ramette, en
qualité de présidents précédents, en ont également été destinataire pour la partie afférente à leur
gestion, Des extraíts les concernant ont été adressés aux tiers concernés,

Après avoir examiné les réponses reçues et entendu les personnes qui avaient sollicité
une audition, la chambre, dans sa séance du 14 avril 2016, a arrêté les observations définitives
présentées ci-après.

2. PRÉSENTATION DE L'OONM

2.L, Les statuts

L'association OONM est née en 2002 de la fusion de I'association Orchestre national
de Montpellier et de l'association de gestion des opéras de Montpellier. Cette association a pour
objet la < promotion de l'opéra de Montpellier et de I'orchestre national de Montpellier par la

t Article R.211-2 du code des juridictions finarrcières: < Le président de la chambre régionale des comptes notifie, après avis du
ministère public, la décision d'engager la vérification des comptes et l'examen de la geslion au représentant légal de l'établissement,
de la société, du groupement, de l'organisme ou de la filiale, conformément au progfamme annuel des travaux prévu à l'article
R.212-7 ,r.

3 Avis n" 2014'06.
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création, la production, I'organisation, I'exploitation, [a gestion, et la formation à Montpellier et sa
région, en France et à l'étranger, de toutes activités lyriques, chorégraphiques, symphoniques,
phonographiques, radiophoniques, télévisuelles, cinématographiques ou aud¡ovisuelles et toutes
autres activités conformes à son objet >,

Les statuts initiauxen date du 17 décembre 200'1 ontété modífiés les 17 juin 2008 et
17 iuin 2013 afin de prendre en compte les changements de composition du conseil
d'administration (article 5 des statuts cf . infra S 3.1).

Fin 2013 (effet rétroactif le 1"'octobre 2013), ITOONM a absorbé I'association Opéra
juniora. Cette fusion-absorption a été valídée par I'assemblée générale extraordinaire.

2.2, Le label < opéra national en région >

La politique conduite par l'État en faveur des orchestres permanents a été mise en
place à la fin des années 60. Notamment en région, elle vise à permettre I'existence et le
développement sur l'ensemble du territoire national, de formations symphoniqr.res professionnelles
de haut niveau disposant de masses artistiques permanentes et ayant pour missioit principale de
permettre, pour le plus grand nombre, I'accès à la connaissance des æuvres musicales, tant
classiques que contemporaines. La plupart de ces formations assurent également des missions
lyriques en lien avec les maisons d'opéras des villes sièges.

L'OONM a obtenu le statut d'opéra national en région depuis 2002s, Ce label oblige au
respect d'un cahíer des charges défíni dans un contrat passé entre l'État et les collectivités
territoriales qui subventionnent I'association. Les objectifs de ce contrat reffètent la politique
culturelle de l'État et sont d'ordre artistique {qualité et programmation couvrant toutes les époques,
y compris contemporaine); professionnel (consolidation de I'orchestre et du chæur, insertion de
jeunes artistes) ; territorial (diffusion élargie dans les départements de la région Languedoc-
Roussíllon el à l'étranger) ; social (sensibilisation de nouveaux publics : jeune public, public
universitaire, populations suburbaines ou rurales).

La première convention a été signée le 21 février 20A2 pour la période 2AO2-2A07 etla
seconde le 17 mars 2008 pour la période 2008-2012, À ce jour, la convention n'a toujours pas été
renouvelée, I'Etat subventionne donc I'association sans base conventionnelle alors qu'elle
bénéficie du label d'opéra national. De plus, le bilan artistique et financier des actions liées å
I'exécution de la convention prévu contractuellement n'a pas été réalisé.

L'ordonnateur a précisé en réponse qu'il se rapprochait de la DRAC pour la signature
de la nouvelle convention.

2.3. L'évolution statutaire

Des 2007, plusieurs études ont préconisé le passage en établissement public de
coopération culturelle (ËPCC), Cette préconisation a été relayée par la chambre dans son
précédent rapport, Cette évolution statutaire devait être effective au 1"' octobre 2014. Constatant
que la modification du mode de gestion actuel de l'association OONM s'imposait afin de
moderniser la gouvernance de celle-ci et réduire les risques inhérents à la gestion associative, le

o Le déficit comptable de l'âssocialion absorbée s'éiève à - 26 025 €.5 ll existe cinq opéras nationaux en région : Opéra nalional de Lyon, Opéra national du Rhin à Slrasbourg, Colmar, Opéra national de
Bordeaux, Opéra national de Monlpellier, Opéra national de Lorraine à Nancy.
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conseil régional a ainsi approuvé, pardélibération du 18 octobre2013, les statuts de I'EPCC tout

comme la communautå'd'agglomération, par délibération du 29 octobre 2013' Toutefois,

l'établissement n'a finalement pas été créé.

Le contexte de crise financière, artistique et sociale de I'association dont les contours

sont examinés dans le présent rapport, a compromis la transformation de I'OONM en EPCÛ.

L'rávolution de la carte territoriale liée å la fusion des régions el aux décisions de la future grande

région relatives au financement de I'OCINM remet également en cause cette évolution statutaire.

Enfin, comme l'a rappelé le préfet de région dans un courr¡êr du J"' juillet 2014

<... L'articfe f6'Ces statuts actuels de làssociation [révoit une solidarité de l'État en cas de

liquidation. Si une teile solidarité est naturelle pour un ËPCC dont l'État est membre, elle ne I'est

pås dans le cadre d'une association de droit privé. Je vous demande donc de bien vouloir

lonuoqr*r dans les meilleurs délais une assemblée générale extraordinaire au cours de laquelle

sera proposée la modification de cet article, supprimant ainsi cette clause de solidarité... >'

2,4. Un financement qui repose à 90 % sur des fonds publics

L'OONM est fortement dépendante des subventions publiques. Celles-ci

représentaient près de 90 % de ses produits d'exploitation en 2014 et couvraient 95 % de s+s

dépenses de même nature.

2014

19 965

22 345

89,35%
*Hors subvênt¡ons à I'Opéra

Les observations de ce rapport prennent ainsi une acuité particulière, le financement

des dépenses de I'association reposant presqu'exclusivement sur des fonds publics,

2.5. Les audits

L'OONM a fait l'objet de plusieurs audits dont la chambre a pris connaissance :

un rapporl de l'inspection générale des affaires culturelles du ministère de la culture

et de la communication en 2411 :

- un rapport du 14 octobre 2013 réalisé par la mission d'expertise économique et

financière de la DRFIP du Languedoc-Roussillon portant plus spécifiquement sur I'analyse des

modalités du passage en EPCC ;

- un rapport d'audit d'octobre 2014 ditigenté par I'agglomération de Montpellier.

20132011 20122009 2010
En milliers d'euros

(à partir d'informations communiquées pâr
rooNM)

22397
25 475

21 û38

23 528
22231
24 445

22 084
24 419

22274
25 442

Total subventions publiques HT*

Produits d'
99,42 0/ogQ,44t/o 97,92 ola87,55 % go,g4 o/o

Part subventions dans produits exploitatìon
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3. LA VIE ASSOCIATIVE

3.1. L'assemblée générale et le conseil d'administration

Selon I'article 5 des statuts, I'association compte 5 membres de droit : l'État 12
représentants), la métropoÌe de Montpellier (9 représentants), le conseil régional de Languedoc-
Roussillon (4 représentants), le conseil départemental de I'Hérault et Ia ville de Montpellier
(respectivement 1_représentant). Ces 17 représentants composent le conseil d'administration
(art. 6 des statutsu). L" configuration identique du conseil d'administratlon et de I'assemblóe
générate avait déjà été regrettée par la chambre dans son précédent rapport. Cette particularité
des instances délibérantes demeure, Elle ne favorise pas un fonciionnement démocratique de
I'association. Classiquement, leà statuts associatifs prévoient un conseil d'administration qui
présente et propose et une assemblée générale qui statue.

Or, s'agissant des comptes de I'association, le conseil d'administration de I'OONM
arrête les comptes annuels qui sont approuvés par l'assemblée générale. Ainsi, I'assemblée
générale n'exerce aucun contrôle effectif sur le conseil d'administration.

Entre 2008 et 2û13, la répartition des sièges au sein de l'association a évolué pour
tenir compte de l'évolution du poids des financements des différentes collectivités publiques.
Ðésormais principal financeur (64% des subventions en 2014 soit 17,17 

^A€), 
la métropole de

Montpellier dispose de 53 % des sièges. Bien qu'elle ne possède plus la compétence culturelle
depuis 2003 et donc ne verse aucune subvention à I'OONM, la ville de Montpellíer possède
toujours un siège au conseil d'administration. ll en est de même du conseil départemental de
l'l-lérault qui a pourtant considérablement réduit son financement (5S000€ en 2014 contre
610 000 € en 2008). Ce point est détaillé au paragraphe sur la situation financière.

membres de droit au CA (en
nombre et 7o) et structure du

financement(en 7o)
juin-OB en 7o

pãrt de
$rbv. juin-13 en "/"

part de
eubv

Etat
Région Languedoc Roussillon
Montpellier Métropole

Département de l'Hérault

Ville de Montpellier

4+2
3+2

1

11 ,760/o

35,29Þ/o

29,410/o

5,8&o/o

17,650/"

4,OOo/o

33,34%
49,420/a

2,68ç/õ

Q,320/o

2

4

9

¡

1

11 ,780L

23,53'/a

. 2,940/a

5,880/o

5.489/o

15,7Qo/a

20,o6vÃ

63,96%
Q,28o/o

o,o00/o

total 17 17
sourcê ; sfal¿Jls

En cas de dissolution de l'association et en application du dernier alinéa de I'article '16

de ses statuts, les personnes publiques qui en sont membres seraient appelées à combler le
passif subsistant å la clôture des opérations de liquidation, au prorata du montant de leur
participation au financement de I'OONM, calculé sur la moyenne des trois derniers exercices.

L'article 6-4"précise que le con$eil d'administration se réunit autant que de besoin et au
moins une fois par an, L'assembnée générale est convoquée en tant que de besoin par le présidenl
(article 10-2 des statuts). Si elle est assez réduite entre 2009 et 2012, la vie associative s'est
améliorée depuis 2A13. Elle a été particulièrement dense en 2013 et2O14 Ën raison du projet de
transformation en EPCC (sept réunions du CA, une AGO et trois AGE) et de la crise à laquelle
I'association a été confrontée.

6 Atti"l* 6-1 des statuts < le conseil d'administration est conrposé de l'ensemble cles repnisentants des membres de
droit r¡.
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L'article 6-5 des statuts indique que (( le conseil d'administration, sur proposition du

président, nomme le surintendant de ta musique. Le conseil d'administration examine toutes les

grandes orientations, les activités de Ì'association et sa politique artistique présentée par le
surintendant de la musique. ll statue sur toute question qui lui est soumise par le président. ll

arrête les programmes annuels et pluriannuels, les budgets prévisionnels, les.comptes.annuels de

l'association et le rapport de gestion, qui sont présentés à I'assemblée générale >.

Or, jusqu'en 2014, la lecture des procès-verbaux des réunions du conseil

d'administration révète que celui-ci fait souvent office de chambre d'enregistrement des décisions

prises en amont par le président et/ou par le directeur général dsnt la désignation dépend, en

réul¡té, du principal financeur (soit le conseil régional jusqu'en 2013, et depuis la métropole de

Montpellierj. En pa*iculier, le conseil d'administration n'a pas participé aux décisions, pourtant très

corjteuses, relatives aux conditions d'emploi et de départ des dirigeants de l'association' ll en a
simplement été informé a posteriari.

En réponse l'ordonnateur reconnait que les procès-verbaux des réunions du conseil

d'administration ne détaillent que peu ou pas ces décisions. ll fait valoir que c'est par souci de

discrétion sur les personnes, ce qui n'est pas recevable par la chambre.

3.2. Le président du conseil d'administratíon

Quatre présidents se sont succédé à la tête de I'OONM depuis 2012, cette instabilité

de la gouvernance n'a pas favorisé la gestion de I'association, Les poilvoirs statutaires du

président sont étendus (article 7) : il a assure le fonctionnement de l'association conformément erux

statuts. ll a tous les pouvoirs pour représenter l'association dans les actes de la vie civile et pour

ester en justice au nom de I'associalion. ll assure I'exécution des décisions prises par le conseii

d'administration >.

3.3. Le bureau

Le conseil d'administration désigne en son sein les membres du bureau. Le dernier

bureau élu lors du conseil d'administration du 13 juin 2014 est composé du président de I'OONM,

de trois vice-présidents dont le précédent président (M. Bernard Serrou), une secrétaire et un

trésorier, L'article 7-2-4 des statuts précise le rôle que doit remplir le bureau et indique que t< les

décisions du bureau, au même titre que celles du conseil d'administration, font I'objet de procès-

verbaux >. Les réunions du bureau n'y ont donné lieu qu'à partir de 2013.

3.4. Une vie associative qui manque de formalisme

Au cours du précédent contrôle, la chambre avait relevé l'absence de règlement

intérieur de I'association qui n'avait produit que celui de l'orchestre datant de 1993 et celui de

l'opéra datant de 1997. L'ordonnateur avait alors indiqué qu'un règlement intérieur était en cours

d'élaboration. L'OONM n'avait toujours pas établi ce document. Or, selon I'article 15 des statuts, il

revient au règlement intérieur de r< fixer les conditions de travail des personnels ainsi que les

engagements des personnels de I'association >. Une bonne partie de la gestion des personnels de

l'association ne repose donc sur aucune base juridique. Ën effet, même si I'ordonnateur soutient

que les règlements des anciennes associations sont toujours en vigueur, ils ne sont plus

opposables dès lors que les organismes qui les ont édictés n'existent plus. La chambre acte

I'engagement renouvelé de I'association d'élaborer un document unique.
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4. LA DIRËCTION DE L'ASSOCIATION

4.t. Des statuts en itadéquation avec l'organisation actuelle

Dans son précédent rapport, la chambre relevait la généralité de la définition des
fonctions du surintendant et de ses conditions de nomination. Les articles I et g des statuts sont
restès inchangés depuis 2008. lls précisent d'une part que < le surintendant élabore et propose au
conseíl d'administration la politique générale et artistique de I'association, ainsi quê les
programmations å mettre en æuvre par les directeurs délégués r (art. 8) et, d'autre pärt, que < les
administrateurs mettenl en æuvre selon les directives du surintendant de la musique, la réalísation
des programmations arlistiques > (art. 9).

Ces dispositions statutaires ne sont pas en concordance avec I'organigramme actuel
de la direction de l'association, Le titre de surintendant de la musique n'est plus utilisé, une
directrice générale en occupe désormais le poste. De même, les directeurs délégués n'existent
plus depuis 2008 et il ne reste qu'une seule administratrice gui a pris le titre d'administratrice
générale.

lnitialement, sous I'autorité du surintendant de la musique, deux directeurs délégués
géraient respectivement f'opéra et I'orchestre, assistés d'une administratrice générale et d'une
administratrice.

En 2008, suite âu départ en retraite de I'administratrice générale, un nouvel
organlgramme a été adopté. Celui-ci a conduit à fa modification des postes de I'administratíon à
l'opéra et à la suppression des postes de directeurs délégués à l'orchestre et à l'opéra en 2006. Le
poste de directeur délégué n'exisiant plus, ne subsistaient alors que deux administrateurs (dont
I'un a été remercié depuis lors).

Aujourd'hui, la directrice générale est secondée par un directeur musical qui gère les
artistes musiciens et les chæurs, d'un directeur artistique du département Opéra junior assisté de
quatre agents et d'une administratrice générale.

Le trésorier, dont le rôle est pourtant prévu statutairement, n'intervient pas dans la
gestion financière et comptable de I'association. ll ne vise pas les délégations de signature sur les
comptes bancaires (exemple celle du 5 septembre 2014 accordée par M, Deschamps à M. Serrou
vice-président, sans limite de montant). Ce n'est pas le trésorier qui présente un rapport,
permettant, après avis des commissaires aux comptes, au conseil d'administration d'arrêter les
comptes (cf. article 12) mais I'administratrice générale.

Selon I'ordonnateur une version corrigée des statuts devait être présentée à la réunion
de bureau du 7 mars dernier.
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4.2, L'absence de délégation

Dans son précédent rappod, la chambre avait recommandé å l'association,

conformément aux souhaits du conseii d'administration (réunion du conseil d'administration du

4,février 20Az), de formaliser un système corÍrplet de délégations. L'OONM n'a pas suivi cette

recommandation.

Ce¡tes, les alinéas 4 et 5 de l'article 7 des statuts (version 2013) précisentqu'< après

consultation du conseil d'administration et du surintendant de la musique, le président nomme les

directeurs délegués à l'opéra et à I'orchestre de Montpellier et leur donne délégation > et que

< tout vote du conseil d'aàministration arrêtant formellement le projet de programme et de budget

de I'association emporte de plein droit délégation de pouvoir aux directeurs délégués pour la mise

en æuvre desdits'progru*me et budgetl¡. Ces dispositions statutaires sont inopérante$, les

directeurs délégués n'existant plus depuis 2008'

Seules ont été transmises à la chambre :

- une délégation de signature en date du 10 septembre 2014 à l'administralrice

générale, limitée aux seuls actes et opérations de commande ;

- une délégation de signature accordée le 1*'octobre 2A14 par la directrice générale au

coordinateur artistiqué portant éur: la signature des contrats d'engagement des musiciens

supplémentaires, techniciens d'orchestre son et vidéo, engagés en CDD pour une durée inférieu¡'e

à 15 jours ;

- une délégation de signature accordée le 23 octobre 2014 par la directrice générale à

la directrice de produötion pour signer en son nom les contrats en CDD relatifs aux productions

lyriques de I'opéra et de I'opéra junior'

Dans les faits, l'admirristratrice génórale engage I'association dans tous les actes

financiers de I'association- De même, les dépenses sont engagées et certifiées par les chefs de

service sans aucune délégation. En effet, la procédure d'engagement de la dépense prévoit qu'un

budget annuel est remis ã chacun des servicesT. Dans ta limite des budgets alloués, chacun des

chefi de service établit un prévisionnel des dépenses. Les dépenses font l'objet d'un bon .de
commande transmis au servìce comptable. La vérification du service fait est réalisée par le service

demandeur et se matérialise par un accord de < bon à payer > sur la facture. Tous les règlemenis

sont visés par I'administratrice générale, le service fait étant certifié par le chef de service'

par exemple, une part importante des dépenses est engagée par le directeur

technique, qui passe directement commande auprès des Tournisseurs sans mise en concurrence

et sans aucun contrôle préalable de I'administrairice générale sur les modalités des achats

envisagés, notamment des achats de fournitures d'entretien pour 25 897 €, des achats de linge et

vêtements de travail pour g 487 €., ainsi que des dépenses d'entretien et réparations pour un total

de 57 50g €, dont les contrats d'entretien-maintenance pour 37 860 € et I'entretien-réparation des

véhicules pour 5 640 €.

Les dispositions de I'ordonnance 2005-649 du 6 juin 2005 s'imposent à l'association et

requièrent qu'elle iatisfasse aux principes généraux de la commande publique (liberté d'accès,

egätitO de tiaitement, transparence) selon des modalités qu'il lui appartient.de définir en dessous

dãs seuils des procédures d'appels d'offres. ll n'existe cependant aucun guìde des procédures au

sein de la structure.

7 Direction tÊchnique avec les sous-services maintenance et magasin, régie de l'orchestre, service son, direction administrative'

direcl¡on artistique chæur et orchestre, service communication, opéra lunior.
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Ën réponse I'ordonnateur a indiqué qu'un projet de délégation formalisé devait être
proposé au bureau du B mars dernier et s'est engagé à proposer å son conseil d'administration les
modalités de la mise en æuvre de I'ordonnance de 200s dans I'associatíon.

4,3, Ðes conditions d'emploi et de départ des dirigeants très couteuses

Les modalités de recrutement, de licenciement ou de mise à la retraite, pCIurtant
particulièrement cotlteuses, des cadres dirigeants ne font pas I'objet d'une information précise et
préalable du conseil d'administration. Entre 2009 et 2014, le président de I'association a alnsi
engagé financièrement l'association sans accord explicite du conseil d'administration pour des
sommes très importanies.

Plutôt que de veiller å la réduction de ses charges de personnel, f'association a fait le
choix de réduire sa programmation artistique et corrélativement son activité, Contrairement à ce
qu'elle allègue, ce n'était pas la seule variable d'ajustement possible. Ainsi at-elle bénéficié d'une
aide de l'État pour la mise en æuvre à partir Ue ZOtS d'un plan de redressement avec réduction
d'effectifs (voir ci-dessous ).

Les subventions publiques ont permis de financer des emplois de dirigeants dans des
conditions très avantageuses et des départs avec des rattrapages d'ancienneté et des versements
d'indemnités substantielles.

Entre 2009 et 2014,|es départs å la retraite et les licenciements représentent un coût
total chargé de 1 698 867 € (détail en annexe 2). Les plus importants sont :

- en 2010 : le départ à la retraite du surintendant de la musique (M. René Koering)
pour665 275€.;

- en 2012 : Ia résiliation anticipée du contrat du directeur musical pour 80 000 €;
- en 2013 : le licenciement du directeur (M. Jean-Paul Scarpitta) pour 285 884 €.;

- en 2014: le licenciement du secrétaire général pour 1 13 280 €.

La pratique du recours aux transactions est très fréquente dans l'association. Ces
transactions financières n'ont été ni décidées ni délibérées en conseil d'administration"

4.3.1. Le départ à Ia retraite du surintendant de la musique René Koering

Le poste de directeur général a été occupé, sous le titre de <r surintendant de la
musique >¡, par M. René Koering å partir du 1" janvier 2001 dans le cadre d'un contrat å durée
indéterminée non exclusif8, Le précédent rapport de la chambre avait mis en exergue son ( niveau
inhabituel de la rémunération ... en 2009, son salaire s'établissailà22925€.>. Sa rémunération
couvrait toutefois deux activités: celle de l'opéra national et celle.de l'orchestre national, ce qui
était alors rare en France. ll constatait également que < I'indemnité de départ à la retraite fixée à
12 mois dans son contrat est bien supérieure à celle qui lui serait versée par application de la
convention collective (19 ans de contrat dont une partie à temps partiel soit 3 mois et demi de
salaire); le versement d'une indemnité fixée à 12 mois de rémunération brute se traduira donc par
un coût financier non négligeable pour l'association, de l'ordre de 276 000 € l>.

u En 2010, il a perçu un salaire brul mensuel de 23 153,46 €.
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En effet, les articles 1 et 5 de son contrat de travail en date du 21juin 2003 prévoient

des conditions de calcul de I'ancienneté en cas de départ à la retraite et des modalités de rupture

de contrat particulièrement avantageuses pour I'intéressé et très onéreuse pour I'association :

Article 1 :

<< Monsieur René Koering est confirmé dans ses fonctions de surintendant de la
musique depuis le 1"' janvier 2001 et ce dans le cadre d'un contrat à durée indéterminée, non

exclusif.
ll est néanmoins rappelé que pour le calcul des droits liés à l'ancienneté, cette dernière

est décomptée à partir de sa'date d'entrée au sein de l'orchestre philarmonique de Montpetlier

Languedoc-Roussillon, à savoir le 1"' janvier 1990' >

Article 5:
< En cas de rupture du présent contrat par I'association, pour quelque motif que ce. soit

å I'exception de la faute grave, Monsieur René Koering bénéficiera d'un préavis de 6 mois et d'une

¡noã*nüé de rupture, et ce indépendamment de la réparation dlun éventuel prójudice, calculée

selon les modalités suivantes:
. pour les 1è'* et Zè'" années d'ancienneté : 2 mois de salaire par année de présence

au sein de I'association,
. pour les 3è'* et 4è'" années d'ancienneté : 1 mois de salaire par année de présence

au sein de I'association,
. pour les années au-delà de la 4è'" année d'ancienneté .lz mois de salaire par année

de présence au sein de I'association'

L'ancienneté prise en compte est celle retenue à l'article 1 du présent contrat étsnt

précisé que I'assiette de calcul est constituée par la moyenne des rémunérations brutes versées

ãu cour"'des i2 derniers mois précédant la rupture (reconstitué en cas de maladie), ou les ircit
derniers mois si le calcul s'avère plus favorable au salarié.

Cette indemnité est fixée forfaitairement à 12 mois de rémunération brute en cas tie

mise à la retraite par I'association (sur la base du salaire du dernier mois, éventuellement

reconstitué en cas de maladie). >

Dans le CDI du 1*'septembre 2009 qui engage M, Scarpitta comme directeur désigné,

il est précisé que le conseil d'administration lui a proposé de rejoindre l'équipe de direction à

comptãr du 1*'åeptembre 2009, en vue de devenir directeur de I'association à compter du départ à

la retraite de M, koering le 1u' janvier 2012, voire ultérieurement si ce départ n'intervenait pas à

cette date. Lors de son ãudition M. Koering a indiqué qu'il avait envisagé un départ en 2015.

M" René Koering, a atteint l'âge légal de la retraile le 27 mai 2010 (70 ans) et, par lettre

recommandée du 24 décembre 2010, le þrésiãent de I'association lui a notifié sa mise à la retraites

å partir du 31 décembre 2010 pour un cofrt de 665 275€. (charges pqtrg¡a]es comprises) incluant

une indemnité de mise en reiraite avec rupture de contrat (280 619,88 € bruts), la contribution

URSSAF de mise en retraite (140 309;94 €), les indemnités de préavis (142 709,94 € bruts) et les

congés payés (26 jours + congés payés préavis soit 39 719,93 € bruts).

s L,arlicle L. 237 -s du code du travail permei å I'employeur de meltre à la retraite d'office tout salariê ayant alteint l'âge de 70 ans' La

mise å la retraite d,un salarié lui ouvie droit à une indãmnité de mise à la retraite au moins égale å I'indemnité légale de licenoìement

prévue à l,article L. tze+-s ou code du lravail (art. L. 1237-6 du code du travail). celte indemnité ne peut êke inférieure à un

binquième de mois de salaire par année d'ancienneté, auquei s'ajoutent deux guinzièmes de mois par année au-delà de dix ans

d'ancienneté (art. R. 1234'2 du code du travail)'
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Cette leltrelO précise que cette décision a été prise par le conseil d'administration lors
de sa réunion du 21 décembre 2fr1} au cours de laquelle il aurait été également actê que
I'intéressé était dispensé d'activité pendant son préavis de six mois.

L'ordonnateur alors en fonctions soutient que M. Koering aurait demandé sa mise en
retraite pour ne pas être soumis au régime fiscal d'imposilion des indemnités contractuelles de
licenciement applicable dès l'année ?CI11. Si tel était le cas, l'CIONM aurait alors fait le choix de
payer ces indemnités plutôt que d'attendre le départ volontaire de I'intéressé qui I'en aurait
exonéré. En effet elles n'étaient dues, aux termes du contrat, que si l'association avait I'initiative de
la rupture.

Le règlement de ces indemnités a eu une incidence forte sur les finances de
lassociation. Le procès-verbal de la réunion du 21 décembre 2010 a fait référence à I'importance
du coût de ce départ et constate la situation comptable alarmante de I'association avec un déficit
prévisionnel de 983 000€ : < ... Ce déficit provient à hauteur de 70 7o d'un mangue de recettes
(- 684 000 €) et à hauteur de 30 % d'une hausse des dépenses prévisionnelles (+ 2gB 000 €). ... :

malgré d'importantes économies réalisées sur les dépenses artistiques, nCIus avons drj faire face à
une dépense exceptionnelle non prévisible et non budgétée sur cet exercice. ll s'agit de la mise en
æuvre du départ en retraite de MonsÍeur René Koering ... >.

Par ailleurs, les procès-verbaux de réunion du conseil d'administration, et
particulièrement celui du 21 décembre 2A10, révèlent que cette instance n'a pris aucune décision
relative à la mise à la retraite de M, Koering maís en a simpfement été informée.

4,3,2, La situation de M. Jean-Paul Scarpitta

M. Jean-Paul Scarpitta a été recruté en mai 2006 en contrat à durée déterminée de
trois ans en qualité d'artiste en résidence au salaire brut mensuel de 3 640 €.

Par avenant du 28 avril 2009 son contrat a été prolongé jusqu'au 31 août 2009 aux
mêmes conditions d'emploi que le contrat initial, son salaire a cependant plus que doublé,
passant, sans motivation, à 7 500 € au 1"' juillet 2009.

Le point 5 du procès-verbal du conseil d'administration du 28 mai 2009 mentionne le
renouvellement du contrat de I'intéressé et précise qu'un contrat lui sera proposé et que < ce point
fera l'objet d'une réunion de bureau prochainement >. Le conseil d'administration et le bureau
n'ont toutefois pas été informés de la forte augmentation de salaire de I'intéressé.

'0< Monsieur, en application des dispositions de I'article L. 1237-5 du code du travailro, le conseil d'administralion de l'association, lors
de sa réunion du 21 décembre 2010, a pris lâ décision de procéder à volre mise à la retraite au 31 décembre 2O10, puisque vous
avez dépassé l'åge de soixante-dix ans. Conformémênt aux Èt¡pulal¡ons de votre contrat de travail vous bénéliciez O'un þréaüis d'une
durée.de 6 mois à compter de la présentation de la présente letlre. Néanmoins, suite à nos discussions et å la décision prise lors du.conseil 

d'administration du 21 décembre 2010, nous vous confirmons nolre accord pour vous dispenserd'activité durani ce délai de
préavis et vÕus verser l'indemnité compensatrice correspondante de façon globale à titre d'acompie dès le point de départ du préavis
et non aux échéances normales de paye. De la même mãnière, nous vous remettrons I'ensemble de vos documents de fin de conlrat
à cette date. Vous cesse¿ en conséquence de faire partie du personnel de I'association le 30 juin 201i. ¡
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par contrat du 1u' septembre 2009 M. Scarpìtta a été engagé comme < directeur

désigné > avec prlse d'effet à cette même date {article 1). A ce tilre et en contrepartie d'un salaire

mensuel brut forfaitaire de 7 500 €, il :

- élabore la programmat¡on artistique de la saison 2A11-2012 et propose les

engagements nécessaires å sa réalisation ;

- assure une mise en scène lyrique par saison et éventuellement une reprise pendant

la période du 1"'septembre 2009 au 31 décembre 2011 ;

- par¡cipe à la mise en place d'ateliers de mise en scène et conception dâ décors ;

- contribue activement à la recherche de mécènes'

Le contrat stipule par ailleurs qu'au départ de M. Koering, M. Scarpitta exercera les

fonctions de directeur général de l'association pour un salaire mensuel brut forfaitaire de 12 000 €.

À cette époque, M. Koering assurait les fonctions de directeur de l'association et

I'ordonnateur justifie cet.emploi entre septembre 2009 et décembre 2010 par la nécessité de

préparer les saisons ar"tistiques en amont. Cet emploi n'est cependant pas prévu par les statuts et

sa création n'a pas été entérinée par le conseild'administration.

À ce salaire s'ajoutait la rémunéraiion au titre de son activité de metteur en scène, rJe

ses droits d'auteur et pour la conception de décors et costumes qui font I'objet de contrFts

négociés séparés par spectacle (en 2010, I'intéressé a perçu un salaire annuel brut de 90 000 € et

S OOO € au iitre de metteur en scène du 3 mai au I juin 2010). M. Scarpitta résidant à Paris,

I'OONM a également remboursé ses fraís de déplacement entre Paris et Montpellier et les frais

d'hébergement à Montpellier pour un for{ait de 1 000 € par mois.

Suite au départ à la retraite de M, Koerìng, M. Scarpitta a été nommé directeur général

à partir du 1u' janvier 2011. Un avenant au contrat de 2009, signé le 24 janvier 2A11, préÇise, en

son añicle lV, < qu'en rémunération de ses services, Monsieur Jean-Paul Scarpitta percevra

chaque mois un salaire forfaitaire brut de 14 000 €, primes et accessoires de salaire inclus >, Là

encore, le conseil d'administration n'a pas été informé et n'a pas entériné cette augmentation de

salaire (en 2012, t'intéressé a perçu un salaire annuel brut de 168 840 €).

Un autre avenant du 1u' septembre 2Q11 a octroyé å l'intéressé une ancienneté

acquise au 1"'mai 2006 et modifié favoraþlement les clauses de rupture de son contrat (préavis,de

six mois et indemnité de licenciement visée à l'article 11.3 de I'accord d'entreprise de mai 1993").

La chambre relève que :

- la reprise de I'ancienneté est contractuelle, sauf cas prévu à I'article L.1224-1 du

code du travail qui prévoit la poursuite des contrats de travail en cas de continuation de I'activité

économique par une nouvelle entité juridique ;

- le préavis de six mois en cas de licenciement est plus favorable que ce que prévoit la

convention collective (cinq mois) ;

- I'indemnité de licenciement est en effet celle prévue par I'accord d'entreprise, dont il

est dit, plus loin dans le rapport, qu'il est particuli,àremenl avantageux.

tt Celte indemnité est calculée sur la moyenne de Ia rémunération brute versée au cours des 12 derniers mois précédant la rupture

(reconstituée en cas de maladie) ou les 3 derniers mois si ce calcul est plus favoratrle au contractant. Aucune indemnité contractueile

de rupture à I'initiative de I'employeur n'est prévue.

ROD2 - AssÕciation oONM
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Le licenciement de M. Scarpittâ ne luí a été notifié que le 25 juin 2013 avec effet au
27 décembre 2013 compte tenu de son préavis de six mois. Un protocole d'accord transactionnel a
été signé le 17 juillet 2013 entre I'intéressé et le président de I'OONM (M. Bernard Serrou).

' En plus de I'indemnité de licenciement prévue par son contrat de travail (avenant de
2011 précité) d'un montant brut de 107 917 €, l'dONM a versé à M. Scarpitta une indemnité
transactionnelle d'un montant brut de 114 273 € (dont 70 000 € versés en juillet 2013), soit un total
de222190 €. L'article 4 du protocole précise: << Sans reconnaître le bien-fondé des contestations
de Monsieur Jean-Paul Scarpitta et ne modifiant pas sa position quant au bien-fondé et à la
régularité du licenciement intervenu, mais afin de mettre un terme à tout litige lié å la conclusion,
I'exécution et/ou à la rupture de son contrat de travail, et en réparation de I'intégralité des
préjudices de quelque nature que ce soít que le salarié estime avoir subi au titre de la conclusion,
de I'exécution et de la rupture de son contrat de travail, I'association OONM verse à Monsieur
Jean-Paul Scarpitta, à titre de dommages et intérêts, une indemnité transactionnelle globale,
forfaitaire et définitive d'un montant brut de 114 273 € >>,

M. Scarpitta a quitté ainsi son poste de directeur général le 27 décembre 2013 mais
est resté salarié de I'association jusqu'au 31 juillet 2014 en qualité de directeur artistique pour
assurer la continuité de la saison conformément å l'article 2 du protocole d'accord. Un contrat
d'une durée de sept mois, conclu le même jour que le protocole d'accord, a fixé ainsi la
rémunération de M. Scarpitta à 14 070 € mensuels bruts et a prévu le versement d'une prime de
précarité de I 942,80 € correspondant à 1A o/o des sept mois de salaires bruts perçus et en sus du

. protocole transactionnel.

4,3.3. La sitr¡ation du secrétaÍre général

M. X... a été recruté par l'association en qualité de secrétaire général le 16 novembre
2009 jusqu'à sa démisslon au 31 décembre 2A10 pour un salaire mensuel brut de I700 €. Le
conseil d'administration a juste été informé a posteriori de ce recrutement, et sans aucune
précision sur la rémunération et la justification de cet emploi. Le poínt 7 du procès-verbal du CA du
16 mai 2012 indique seulementque M. Scarpitta annonce le recrutement d'un secrétaire général
qui < sera placé sous I'autorité du directeur général en collaboration avec Mme 2... pour les
négociations et la mise en place du nouveau statut de I'association >.

M. X... a demissionné le 31 décembre'2010 mais retrouvé son poste de secrétaire
général à l'été 2012 (27 août 2012). Son CDl, signé le 28 juin 2A12, prévoit une rémunération
annuelle brute et forfaitaire de 110 000 € (9 166,70 € par mois). L'article lll du contrat précise que
l'intéressé << prendra part à l'élaboration et à la mise en oeuvre de la politique de I'OONM et veillera
à son application opérationnelle. ll exercera une fonction de conseil auprès du directeur général.
D'autre part, il sera, en propre, responsable des domaines suivants : ressources humaines et
dialogue social, communication interne et externe, représentation de I'association, affaires
juridiques, mise en place du transfert des activités de I'association à un EPCC. >. En outre, l'articleI du contrat prévoit que ( l'ancienneté du cocontractant est reprise pour la période couverte du
16 novembre 2009 au 31 décembre 2010 >,

La justification de recrutement de ce secrétaire général n'a pas été apportée,
I'admínistratrice générale disposant des mêmes attributions.

L'article I du contrat de travail retient la date d'ancienneté la plus favorable å
l'intéressé et I'article 13 précise qu'il pourra être mis fin au contrat de travail < par chacune des
parties, sous réserve de respecter les règles fixées à cet effet par la loi et la CCNEAC >. Pour des
raisons qui n'ont pas été clairement exposées et étant précisé que M. X... étaiten congé maladie
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depuis début janvier 2014, un protocole de rupture conventionnelle a été signé le 26 mars 2014

entre le président de I'association (M, Bernard Serrou) et I'intéressé.

L'indemnité convent¡onnelle de licenciement calculée était de 12788€ bruts (cf. page

3 du protocole), I'indemnité de rupture versée à M. X... a été de 30 000 € bruts.

Après la signature du protocole transactionnel, M. X.,., par lettre recommandée avec

avis de réception du 15 mai2O14, a annrncé à I'association son iniention de saisir le conseil des
prud'hommes pour faire constater que, selon lui, son départ était directement lié à ses mauvaises

conditions de travail, aux déclarations qui auraient été faites ià son êncontre et au stress que cela a

engendr.é. ll précise qu'il ne remet pas en cause la rupture conventionnelle de son contrat, mais
quTl entend obtenir des dommages et intérêts pour les préjudices subis. Néanmoins, il indique qu'il

ne souhaite < cependant pas partir dans une bataille longue et compliquée pour tous, je vous

indique que je reste ouvert à toute próposition amiable raisonnable >. Un nouveau protocole

d'accord transactionnel est signé le 27 mai 2014 qui aboutit au versement supplémentaire de
B4 000 € bruts à M. X..,.

Curieusement, les comptes de I'assotiation indiquent qu'une somme de 77 280 €

figurait déjà dans les charges exceptionnelles au 10 avril 2014 sous I'intitulé ( CH 9876 CARPA
P.C. > alors que le courrier de I'intéressé date du 15 mai 2014.

Ce chèque, n" 1û69876, à I'ordre de la CARPA (caisse autonome de règlement
pécuniaire des avocats), a été émis le 10 avril en comptabilité et débité sur le compte de
I'association le 30 mai 2O14. Le 10 avril 2O14, I'association semblait donc savoir que M. >1...

menacerait de saisir le conseil des prud'hommes le 15 mai et qu'elle accorderait une indemnitå
complémentaire de l'ordre de 80 000 € le 27 mai 2ß14. ll faut encore préciser que l'intéressá
exerçait à l'époque les fonctions de conseiller prud'homal.

Après 16 mois de présenoe effective sur un poste de secrétaire général dont la
justification n'a pas réellement été établie, M. X.,. a ainsi quitté I'OONM avec une indemnité de

1 14 000 €.

4.3.4. Le licenciement du directettr nrusical

M. Y... a été recruté sur CDI du 1u'septembre 2009 au 30 juin 2013 en qualité de
directeur musical. L'article 6 de son contrat fixe un montant annuel d'honoraires de 60 000 € pour

sa première mission en qualité de directeur musical, et une rémunération au cachet pour sa

seconde mission en qualité de directeur d'un nombre de concerts précis'

M. Y... aurait souhaité anticiper la date d'expiration de son contrat au 30 iuin 2012.
Toutefois, ce départ anticipé a été organisé comme une réslliation de contrat à l'initiative de
l'association. En effet, I'OONM a résilié le contrat du directeur musical par lettre recommandée
avec accusé de réception du 21 avril2A11 et un protocole d'accord transactionnel du 30 juin 2011

a décidé du versement à l'intéressé d'une indemnité forfaitaire, transactionnelle et définitive de
80 000 €.

S¡ M, Y,,. a émis le souhait de quitter l'association, rien dans son contrat ne prévoyait

le versement d'indemnités, d'autant que ce dernier dénonce le terme du contrat plus d'un an avant
son départ anticipé. L'article 3 du protocole d'accord transactionnel est assez incohérent eu égard
à la situation: < compte tenu du préjudice que M. Y.,. indique subir du fait de la résiliation
anticipée du contrat d'engagement, l'ássociation ... versera le 30 juin 2012à M. Y..., qui accepte,

une indemnité forfaitaire, transactionnelle et définitive de 80 000 € D.
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4.3.5. L'évolution de carrière de I'administrarrice gênérale

Mme 2..., qui exerçait âuparavant les fonctions de comptable à I'orchestre, a été
recrutée le 3 novembre 1998 par contrat à durée indéterminée avec une rémunératíon brute
mensuelle de2723 €. Elle a ensuite été nommée administratrice au 1" janvier2004 (avenantdu
2Û janvier 2OO4) avec un salaire de 3 734 € bruts mensuels (4 70CI € en 2009) puiÊ administratrice
générale au 1u' janvier 2011 (avenant du 24 janvier 2ß11) avec un salaire brui mensuel de Z 800 €.
De 2004 à2011, son salaire brut mensuel a aínsi augmenté en moyenne de 13,61 % par an et de
66 % entre 2009 et 2011 (+ 3 100 €). En 2A14, elfe a perçu un salaire brut annuel de 9g 9Zg,B2 €
(8 331,15 € bruts mensuels).

L'ordonnateurfait valoir que l'augmentation de salaire dont a bénéficié Mme 2... doit
être mise au regard des responsabilités exercées.

5" LA SITUATION FINANCIÈRü

L'analyse de la situation financière de I'OONM concerne les comptes de la période
2009 à 2Q14 et intègre quelques éléments du budget 2Aß. Un plan de redressement est en cours,
il porte principalement sur les ressources humaines.

Conformément å I'artícle L. 612-4 du code de commerce, I'association fait appel å un
cornmissaire aux comptes pour lã certification de ses comptes annuels (bilan, compte de résultat
et annexe). Le commissaire aux comptes a certifié lesdits comptes sans réserves sur toute la
période de contrôle. ll rend également chaque année un rapport spécial sur les conventions
réglementées.

, La période est marquée par la fermeture de l'Opéra Comédie entre août 2010 et juillet
2012 pour travaux de rénovation concernant I'espace scénique et la mise en conformité des iieux.
La saison 2A1O-2A11 s'est donc intégralement déroulée au Corum. Globalement, la situation
financière n'a pãs pâti de cette fermeture, La diminution des charges de fonctionnement liée à la
fermeture de I'opéra ayant largement compensé la petite baisse de recettes de billetterie et de
ventes de spectacles sur cette période.

5.1. Une variation importante du résultat net

Le budget de I'OONM s'élevait à22,76 M€ au 31 décembre 2014, en repli de 10,9 %
par rapport à2009.
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Entre 2009 et 2014, le résultat net a connu une évolution erratique. Après dêux
premières années déficítaires, I'opéra a affiché un résultat net positif en 201 1 et 2012. En 201 1,

I'excédent s'explique essentiellement par la diminution des charges de personnel liée à la
fermeture de l'opéra (diminution d'engagements d'artistes invités et intermittents). En 2012, il est
lié à I'augmentation des subventions d'exploitation (+ 307 k€) et des produits des ventes de
spectacle {+ 387 k€).

En 2013, le résultat était de nouveau déficitaire en raison principalement d'une forte
diminution des produits d'exploitation (- 2 M€ par rapport è) 2012), la diminution corrélative des
charges étant moins importante. L'ordonnateur précise que la baisse, en cour$ d'exercice, et sans
signe annonciateur, des subventions versées par les collectivités ne pouvait être que partiellement
repercutée sur les charges puisque les saisons artistiques sont engagées entre 12 el24 mois à
I'avance.

En 2014, le résultat net était positif {723 514€) par l'effet conjugué d'une diminuti¡n
des charges d'exploitation liée à fa baisse d'activité et de I'encaissement d'une recette
exceptionnelle de 410 k€HT initialement prévue au budget 2013 pour la vente d'un violon à la
communauté d'agglomération de Montpellier qu'elle a remis à disposition gratuitement à
l'association. Cette recette exceptionnelle s'apparente ainsi à une subvention d'autant que
l'association, ainsi que I'a précisé M. Koering lors de son audition, disposait déjà du violon acquis
grâce å des dons.

5.2. Une baisse des produits depuis 2012

Entre 2009 et 2014,|e toial des produits a enregistré une baisse de près de 11 %. Lour
hausse de 4,53 % en 2012 n'a été qu'une petite pause dans leur diminution continue qui s'est
d'ailleurs accélérée en 2A13. En 2014, les produits d'exploitation représentaient 98,2ø/o (99,6 % en
2009) des produits totaux. Sur la période, les produits financiers et les produits exceptionnels sont
restés assez marginaux sauf en 2014, année de la vente du violon.

20'142Av 2012 20{3Résultat net (en €) 2009 201 0

24 418 972

24 tl5 515

25 474 789

24 951 082

23 527 770

23 822 418

22 344 921

21 763 844
P ro d u it s d' ex p I aita ti o n

Charges d'exploitatian

25 441 729

25 478 843

24 445 440

25 æ7 498
-2S4 648 581 077-591 658 493 457 523 707Résultat d'exploitation -37114

40 909

75

310

4 262

2 207

4 112

Ptoduits financiers

Charges financières

7 816

5 256

I 935

6 A12

22 356

3 244
-1 9051S 116 40 834 -3 952Résultat Tinancier 2 560 -4 077

-298 600 579 172Résultat courant avt impôts -34 554 -595 735 422 573 564 541

120 650

183 896

1 58 788

525 290

137 724

404 824

410 717

266 344
Frod uits exceptionnel s

Charges exceptionnelles

100 s59

100 209

36 126

122 274
144 373350 -86 148 -83246 -370 502 -267 104Résultat exceptionnel

-565 704 723 544-34 244 -681 883 35S 327 194 039Résultat net
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Source euros

5.2.1. La forte dépendance de I'OONM aux subventions des collectivités
publiques

Sur la période, les subventions ont représenté entre 88 % et 91% du montant des
produits d'exploitation, soit une part beaucoup plus importante que celle de la moyenne nationale
(en 2013, la ROF12 précise que les subventions représentent 81 % du montant des produ¡ts hors
Opéra national de Paris).

subr.entions 2009 2fJ10 2011 2Ð12 2fJ13 2014
Etat
Région Languedoc Roussillon
Département de I'HérâLllt
Métropole de Montpellier
Ville de Montpellier
âutres

3 192 124

7 600 00c
610 00c

1 1 266 00C

73 55C

54 AS7

3 192 684
I 400 00c

C

10 050 00c
55 00c

3 191 724
g 315 000

0

10 000 ûo0
40 96û
6280.6

3 190 B2C

s 25û OOC

U

10 396 667
30 000

3 18Q 244
4 000 00c

500 00c
13 BOO OO0

0

3 2s3 244
4 130 000

58 0ÛO

13 171 470
o

tolâl 22 796 571 22 697 6A4 22 553 965 228â7 4A7 21 4AA 244 20 592 714
source : balance générale OONM en êuros

En 2014, les subventions s'élevaient à 20592714 € {hors subventions accordées å
l'Opéra junior). Elles ont diminué de 9,7 % sur la période en raison principalement de la baisse de
plus de 5 M€ en 2013 de la subvention allouée par le conseil régional (4,13 M€ en 2014 contre
9,25 M€ en 2012).

L'agglomération de Montpellier, financeur principal de I'OONM, a compensé en partie
cette baisse par une augmentation de sa subvention qui est passée de 11,2 M€ en 2009 à
13,2 M€ en 2014.

12 Réunion des opéras de France.

PRODUITS
D,ÊXPLÛ¡TATION

OONMLR

2009 2û{O 2011 2012 2013 2014

Produ¡ts d'exploitât¡on

PtodLtction vendue cte
sé¡v/bes
Subventions
dexploitaÍian

Æeprr'ses sur amotts,
dépréciatiôt'¡s,
ptuyls¡o¡Ìs el transfe¡ts
de charyes

Autres proclLtits

25 44'l 729

2 715 276

22 325 292

87,75%

I 58 875

242 285

24 445 44A

1 A62 213

22 228 767

90,93y"

306 296

48 165

24 418 972

2 QOs 756

22 088 133

90,45%

293 649

31 434

25 474 749

2 392 267

22 395 345

87,910/o

1âB 997

518 189

23 627 770

2'l6s 618

21 106 342

89,71%

215 8't t

35 999

22344 921

'I BB7 061

20 182 408

90,32Yo

239 738

35 714

Produiis Iinanciers

Produits
exceptíonnels

variation des produits (en
€)

Total dês prodults

t00 559

25 550 {04

7 t{6

-i *66 6ç3

24 483 501

{ 935

36 126 120 650

24 661 978

22 3ö6

78 477

158 788

26 674 446

I 142 508

40 sog
310

137 720

23 Ê65 800

-? rtû 686

22t7

400 167

22747 2f,5

-s',8 s*5

l¡ariation des produ¡ts
(en%) 4,17Ya o,32o/o 4,530/o -7,824/, -3,48%
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En revanche, la participation de l'État a été constante, de I'ordre de 3,2 M€ par an et
représente environ 15 % du montant total des subventions perçues par l'CIONM.

Pour sa part, le conseil départemental de I'Hérault n'a versé aucune subvention å

I'OONM entre 2010 et 2012 mais a effectué un versement exceptionnel en 2013 de 500k€, puis

53 k€ en 2A14. Enfin, après une réduction régulière de sa subventlon depuis 2009 {de 73 500 € en

2009 à 30 000 € en 2012), [a ville de Montpeltier a cessé toute participation depuis 2A13, en raison
du transfert de la compétence culturelle å la communauté d'agglomération de Montpellier.

5.2.2, Les recettes propres

(en €) 20{ I 2012 2013 2014

Produits d'exploitation
dont
billetteie
vente spectacles
coréalisation

receffes phonographiques

presfa fions de services

24 4'18 972

I 396925
423 259

45 032

20 526

68 4A9

25 474 785

I 694798
415 074

1 20 791

6 617

77 748

23 527 774

1 686 575

331 955

a

lsl 226

22 344 92',1

I 254 894

379 474

0

114 216

1 954 151 2 315 028 2 1'49 756 I 748 184

% des recettes propreslproduits
d'exploitation

B% 9,09 % 9,14 o/ç 7,82 o/o

Source.' synt¡èse financière détaillée OONM

En 2t14, les recettes propres représentaient à peine I % des produits d'exploitatin;r.
L'enquête annuelle de ta ROF constate qu'en 2A12, hors Opéra de Paris, les recettes propres et
autres produits représentaient 19 % des produits globaux. L'OONM est très nettement en dessous
de cette moyenne (9,09% pour cette année). Ën 2015, les recettes propres seraient en nette
amélioration selon I'association, mais elle ne fournit pas d'éléments à I'appui alors qu'elles ne
devaient représenter que 6,5 % du total des recettesl3.

. Les recettes de billetterie ont ainsi baissé d'environ 26 % de 2012 à 2A14. En 2012,
elles correspondaient à 65 % du montant des recettes propres contre 72 o/o pour la moyenne des
opéras nationaux (source: ROF). Le dossier d'information transm¡s au com¡té d'hygiène, sécurité
et conditions de travail (CHSCT) le 1"' avril 2015 précise ainsi que < ce très faible niveau de

billetterie s'explique par une programmation peu attractive en nCImbre et qualité de spectacles liée

à la baisse des budgets artistiques et par une volonté des tutelles qui ont toujours soutenu une
pofitique iarifaire faible afin de donner un accès le plus large possible au public et tenir compte du

bassin de la population locale >. En 2015, la faiblesse de la programmation n'a pas permis

d'envisager une augmentation tarifaire.

' Parallèlement, les ventes de spectacles et les coréalisations se raréfient.
Comptabilisées dans le mème compte depuis 2013, elles ne représentaient plus qu'une recette de
379 k€ en 2014 contre 536 k€ en 2012. Ën 2015, elles ne devaient s'élever qu'à 135 k€.

ll en est de même des recettes phonographiques qui sont devenues pratiquement
inexistantes. Ën 2013, seuls 46 CD édités sous le label Universal Music ont été vendus

13 Ðossier d'information-consultation du CHSCT - avril 2015,

t467
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représentant une recette de 5 435 € contre 20 526 € en 201 1. Considérant ce manque de succès,
le producteur Universal Music a supprimé la commercialisation de 19 de ces CD.

5.2.3. Le mêcénat

Sous la direction de M. Koering, le mécénat a été concentré sur le festival de Radio
France. Les recettes liées au mécénat n'ont jamais été très conséquentes et avec la baisse de la
programmation, elles sont désormais limitées au partenariat avec la Société Nicollin (25 000 € par
an depuis 2012) et avec la CCI (4 114 € en 2014).

En 2û14, la fondation de la Société Générale a versé la somme de 15000€ pour les
actions menées par I'Opéra junior. Ce partenariat ne sera pas reconduit en 2015,

Par convention du 2 mai 2012,|a fondation Aria présidée par M. Scarpitta, qui êtait å
cette période directeur de I'OONM, s'était engagée à verser à l'association une contribution de
380 000 € pour la réalisation des spectacles présentés au cours de I'année 2A12, qu'elle n'a
jamais payée. Trois représentations de Don Giovanni prévues à Versailles les 23, 25 el27 juin
2013 ont été annulées, faute de mécénat, Un dédit de 40 24A€. a dû être versé aux artistes pour
annulation de ces représentations.

Conformtåment à l'article 7, la résiliation était de plein droit en cas d'inexécution par
I'une de parties mais contrairement aux stipulations contractuelles, âucune mise en demeure n'a
été adressée à la fondation.

Lors de sa réuníon du 27 mai 2A15, I'OONM a pris la décision de renoncer
définitivement à toutes poursuites contre la fondation Aria en faisant valoir que la relance d'une
action serait non seulement vouée à un échec certain, mais aussi contre-productive dans la
mesure où elle engagerait des frais importants et aurait, en outre, un effet dissuasif sur de
potentiels nouveaux mécènes.

En réponse, I'ordonnateur justifie la faiblesse du mécrånat par :

- une image de la structure peu porteuse dans les médias ces dernières années et
donc peu incitative pour les mécènes ;

- I'impact de la crise économique ;

- la structuration du tissu économique local qui ne permet pas une politique de
mécénat classique.

- I'instabilité institutionnelle.

5.3. Des charges de structure trop élevées

Entre 2009 à2A14,les charges ont enregistré une baisse de 16 % essentiellement en
raison de la baisse des dépenses de la programmation artistique.

En 2014, les charges fixes (personnel + location) s'élevaient à 18,7M€, Ëlles
représentaient 85,9 % des dépenses d'exploitation et absorbaient 90,7 ë/o des subventions.

ROD2 - Associatioñ OONM
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CHARGES
D'EXPLOITATION

OÕNMLR

2009 2810 2ø11 2012 2f)13 2014

Cha rges d'exploitation
rr<;hâts de matières
premières et autres
approvis ionnements
autres achats et chârges
externe$
lmpôts et tãxes
Salaires et tra¡tements
charges sociales
D<¡tations amort. Sur
immos
dotations aux
dépréciatìons sur actif
circulant
dotations aux provisions
pour risques et charges
Autres charges

25 474 443

603 4S2

7 115' 152

293 960
1 1 998 630
4 64û 670

1SO 612

238 4BB

3S7 838

25 û37 4)98

265 12A

6 914 527

287 05S
12 zaB 832

47AA AB4

188 093

55 Ð21

329 555

6 õA2 787

272 126
11 744205
4 495 092

170 245

24 015 515

348 704

13335

281 423

24 9,r1 f,52

682 808

6 400 465

292 Ð51

12 143 446
4 751 14s

206 434

7 597

o

434 77t

a 27t 514

247 044

11 924 756
4 4A2 592

215 14A

2AO 152

23 A2.2 418

16 515

385 61 5

21 763 846

145 504

5 531 453

236 BOO

11 17D 134
4 17A 894

2AA 437

55 920

244 704

Charges flnancières
Charges
êxcept¡onnelles
Total des chargês
\radation des charges en
€

5 25€

100 209

25 584 308

6 012

.t22 274

25 166 384

-41S 924

3 240

1 83 896

24 ZOz 651

-s62 ?33

76

529 290

2â 4AO 447

1 277 756

4 24?

404 424

24 231 804

-'t 248 943

4 112

266 344

22034 3Q2

-î 1 ST ?O2

\Ær¡âtion des charges en
fo

-1,A4ø/" -3,83Ê/o 5'28Vo -4,90% -9,O7'/r.

sgurce: comptes de résultdt en euros

Les dépenses de personnel, charges sociales comprises, représentaient 70,5 % rl¿s

charges d'exploitation en 2014 contre 65,3 % en 2009. D'un montant de 15,34 M€ en 2014, ell¿s

ont diminué de 8,5 % sur la période, soit une baisse beaucoup moins impodante que les autre$

charges. Ces dépen$es font I'objet d'un examen détaillé au chapitre 7 du présent rapport'

Entre 20CI9 et 2CI14,les dépenses de programmation ont diminué de 52,4 %, elles ne

représentent plus que 13,5 % des charges d'exploitation contre 25,7 a/o en 2009. Ces dépenses

font I'objet d'un exâmen détaillé au chapitre 6 du présent rapport.

Les autres achats et charges externes représentent le quart des dépenses. Ëlles sont
passées de 7,1 M€ en 2009 à 5,5 M€, soit une diminution de 22,26 %. Elles englobent notamment

les dépenses liées aux locations, les rémunérations d'intermédiaires et les honoraires d'avocats.

5.3.L. Les locations

Les locations constituent le poste de dépense le plus irnportant après les dépenses de

personnel. Ëlles s'élevaient à 3,35 M€ en 20'14 contre 4 M€ en 2Û09" Elles comprennent la
location des salles de spectacles, des bureaux et des entrepôts pour les décors.

En€ 2009 201 0 2011 2412 201 3 ?'014

LOCATIONS 4 059 191 4 053 401 4 159 387 3 231 046 3 412115 3 349 354

So¿rrco: OONM
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5,3.1,1. L'opéraComédìe

Entre 2003 eI2O12,la communauté d'agglomération de Montpellier a mis gratuiternent
l'Opéra Comédie à la disposition de I'association. Dans son précédent rapport, la chambre avait
indiqué qu'en application des articles L. 215-1 et L.222-7 du code général de la propriété des
personnes publiques (CGPPPi, la gratuité ne semblait pas possible. Une convention d'occupation
à titre onéreux a donc été signée le 7 octobre 2Q12 et fixe le montant de la redevance annrJelle å
245 000 € indexé sur I'indice du coût de la constructíon. Or, le loyer est resté à 245 000 € alors
que I'indexation était favorable à I'association. En effet, le montant du loyer 2013 aurait dû s'élever
à 242058,82€ (loyer 2012 x 1646 / 1666) et celui de 2014 à 238 382 € Q4A735 x 1621 I
1 637)14.

5.3.1.2. Le Carum

La société Ënjoy, qu¡ assure I'exploitation du Corum, a conclu avec I'OONM une
première convention d'occupation en date du 15 mai 2009 pour une durée de quatre ans prenant
effet rétroactivement le 1u' janvier2009. La convention porte sur l'occupation annuelle de bureaux
d'une surface approximative de 1 009 m' (449 m2 + 560 m') et de locaux à usage artistique d'une
surface approximative de 1 968 m2. Elle porte également sur I'occupation déterminée des
auditoriums à la journée :

- Einstein : 30 jours dont 1 jour de répétition,
- Pasteur : 50 jours dont 12 jours de répétition,
- Berlioz : 170 jours dont g6 jours de répétition.

Cette convention précise que ( I'association pourra accueillir sur le compte de ses
réservations toule association ou autre acteur culturel ou artistique coniribuant à la politique définie
par les statuts de I'association >. Le loyer annuel, d'un montant de 3 600 000 € HT, est indexé
annuellement par référence aux indices Syntex et Ëbiq, le coefficient le plus élevé (0,72) étant
appliqué à l'indice Syntex qui évolue le plus vite. Sans considération de I'article L. 112-2 du code
monétaire et financier (modifié par I'article 63 de la loi n'2011-525 du 17 mai 2011)15, les indices
Syntex et Ëbiq16 n'apparaíssent pas être en relation directe avec l'objet de la convention et sont
défavorables à I'OONM.

Suite à une modification de la délégation de service public conclue entre la société
Enjoy et la communauté d'agglomération visant à identifier les utilisations respectives du Corum
par les trois entités culturelles (OONM, Montpellier Danse et le festival de Radio France), une
nouvelle convention d'occupation a été consentie à I'OONM pour une période de quatre ans
prenant effet au '1*¡ janvier 2012. Le loyer 2012 estfixé à 2732 152 C HT, Ia superficie des bureaux
occupés passant à 449 m2 et les jours d'occupation étant fortement réduits (auditoriums à la
journée, Einstein 0 jour, Pasteur 21 jours, Berlioz 123 jours).

laLa valeur de I'indice du corlt de la Çonstruction (lCC) servant cl'indice de référence (lCC0) est celui du deuxième trimestre 2012
(valeur publiée au JO le 7 octobre 2012)..Les valeurs de l'lCC communiquées par l'lNSËË pour les t¡imestres concernés soni les
suivanles:lCCo=1666ilccl=1637(2"n'"trimestre2013);lCC2=1621 {2È^ohimestre2014).tt Article L. 112-2 du code monétaire et finâncier (modifié par I'ärticle 63 de la to¡ n" zOl't-SZS du 17 mai 2û1 1 ) : ( Dâns les dispositions
statutaires ou cÕnvenlionnelles est interdite toule clause d'indexations fondées sur le salaire minimum de croissance, sur le niveau
général des ptix ou des salaires ou sur les prix des biens, produits ou services n'äyant pâs de relalion directe âvec l'objet du statut ou

.- de la convent¡on ou avec l'activité cle l'une des parties >.ttL'indice Syntex est un indice des coúts en ingénierie, services informatiques, êtudes, conseil, recrutemenl et formation
professionnelle qui est en constante augmeniation. L'indice a accåléré en 201 1 pour se stabil¡ser à 0,6 % au premier trimestre 2012.
L'indice Ebiq, indice de prix de production de I'lnduslrie française pour le marché français est élabli en base 100 en 20't0. Son
évolution est beaucoup moins accentuée que le précédent.
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L'OONM peut mettre à disposition des associations < Montpellier Danse >> et t< Festival

de Radio France >, les locaux à usage artistique en organisant les plannings de réservation.

Un avenant, signé le 18 janvier 2013, a matérialisé I'intégration d'Opéra juniordans

I'association par la rnise å ãisposition complémentaire du niveau 3 des loges Berlioz (soit 106 m2)

pour un loyei annuel de 16 252€.HT. Cet avenant a pris effet au 1*' janvier 2013 pour une durée

de trois ans.

Le loyer indexé s'élève 2801 908€HT en 2013 et à 2878423€.HT en 2014

(Z g2g 878 € HT ðompte tenu d'un avoir de 54 545 € par ta société Events suite à un sinistre)'

Même s'il a été fortement réduit, le loyer demeure très élevé pour des locaux qui

semblent surdimensionnés au regard de l'activité.

Avec le loyer de 245 000 € versé à la métropole de Montpellier pour 1'occupation de

l'Opéra Comédie, le loyer payé par I'OONM en 2A14 s'élevait à 3123 423 €.. Or, les recettes

générées par la billetterie (1 284 894 €) ne parviennent à couvrir que 40,2 % de cette charge. Le

ãossier d;information / consultation du CHSCT d'avril 2Aß annonce un loyer réévalué å
3 51 1 997 € pour 2015.

À t¡tre comparatif, le taþleau ci-dessous retrace les montants des loyers versés (ou

estimés) par qualre orchestres opéras nationaux comparables en terme d'effectif musical.

OONM
orchestlp natl0nal Pays

de Lo¡rê
Opéra de Lyon

0pêra l{atlonal
då Lorraine

Orchestre Nat¡onal du

Rhin

tûyer
en 2012;

Corum 2 732 152 €HT

oporâ Cô,nèdie 245 000€

Cité des çongrðs : pris en

charge aux2l3 pår ¡a lillê
sôus forme de subwnliôn el
asûmé å une \á¡eur totale d€

798 083 € en 2007

louspar lå ville 980
ke annuel 20Û6-
2011 (sübwntion
adaplée áu lo!ër)

lûué pâr lå lille de
Naôcy752 k€ pår

an {2006 à 2012)

mise å disposilion par la

ville sslimé ã 500 k€ par la
CRç (råpport2013)

cåpacilê dþccueil
Berlioz2 000 placôs, Pastèul 740

plac€s,opéra Comédie I 000
plåces, sållå ÀroliàrÊ 360 plaæs

2 000 places,800 pläcss 6t
450 plsces

1 200 plâcss at20Û
places scènode

670 n2
opéra 1014 place:

€núróR 21 300m2 au tolal
opéra de Stra6bourg : 1 142

plåces

nombre de musiciens
otcheslre

g4 'ì 06 o¡ 70 110

nombre d'art¡stes des
ehæuÍs

32 3l 34 30 40

elfecllf total enke ?00 et 400 srìfe 400 et 500

chiffre d'âffaire ãnfè 20 ei 30 lr¡€ 30 å 40 ir€

source : rcpp.ortscqc et ßoF

La convention d'accueil de I'OONM au Corum conclue avec Montpellier Events arrive à

échéance le 31 décembre 2017.

L'ordonnateur exclut toute possibilité de renégociation avant le terme de la convention

d'occupation, il en va de même de la métropole qui, elle, n'en envisage la possibilité qu'à I'issue de

la DSP qui la fie à Montpellier Events jusqu'au 31 décembre 2018.

La renégociation du contrat deviaìt donc être I'occasion d'une révision à la baisse du

loyer compte-tenu de la sous-oceupation des locaux. Une réflexion sur une optimisation de

I'occupation des salles de spectacle pourrait être également conduite, notamment en privilégiant la

sous-location,

Le président de I'assûciation précise également que pourraient être revues les

journées d'occupation de Berlioz en fonction de la programmation réelle de I'OONM dès lors

qu'une majoration est prévue si I'on dépasse les 123 jours d'occupation.
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s.3.2.
des avocats

Les dépenses liées åux rémunérations d'intermédiaires et aux honoraires

Compte de résultat (en €) 2009 24fi 20'11 20'12 2013 20'44

Ré muné ratíons i nte rmé d i ai res honoraires 344 667 636 161 501 451 519 145 423 226 294 998
Sor¡rce: OONM

D'un montant de 636 k€ en 2010, elles sont passées à 295 k€ en 2A14. Parmi elles, les
honoraires d'avocats sont en forte augmentation en raison d'un nombre important de contentieux
relatifs au personnel. lls culminaient à 93 000 € en 2013, année où a été réalisé un audii
( SECAFI > (33 067 €),

Plusieurs contentieux sociaux sont toujours en cours (contestations des motifs de
licenciement, rupture de promesse d'embauche, revendication de droits d'auteur..,). La plupart des
salariés ont été déboutés de leur demande d'indemnisation en premier ressort et cinq instances
sont désormais pendantes en appel. Le total de demandes d'indemnisation est de I'ordre de
764 000 €. Aucune provision n'a été constituée pour Çes litiges, ce que I'ordonnateur justifie par le
fait que les salariés ont été déboutés en première instance et eu égard å la teneur des conclusions
des dossiers. ll n'en est pas moins tenu de respecter les principes comptables de prudence
régissant les provisions, Ën 2014,I'OONM a toutefois été condamnée à verser 52 950 € à une
salariée contestant son motif de licenciement en 2011. Une provision de 60 000 € antérieurement
constituée a été reprise sur I'exeroice. L'association a également été condamnée à verser
18 000 € pour litige relatif å la contestation d'un engagement par un metteur en scène. Elle a fait
appel de cette décision et une provision a été constituée.

5.3.3. Les déplacements, missions et réceptions

lls représentent environ 10 % du montant total des charges externes sur les deux
dernières années,

En€ 2009 2010 2011 2012 2A13 2014
Ðéplac ements míssions of recøption s 907 014 656 848 545 981 808 804 585 134 555 178
Voyages ef ¡nissíons c/62522-23 287 t30 196 483 212 866 227 710 214 098 175 115

Réception bar restaurants c/6257CI 59 900 54 571 27 035 37 679 45 256 32 763
Réception hôtels c/6257 1 163 339 1 13 575 66 042 187 481 92 285 67 231

Journalr,sfes c/62572 I 465 7 683 I 763 21 864 11 76A 10 071
Source: ôON[vl

Bien qu'en baisse tendancielle, les frais de missions et de réceptions restent
conséquents. Les frais de voyages et de missions ont fluctué entre 907 k€ en 2009 et 555 k€ en
2014. L'agence BOS Voyages est le prestataire de service principal de I'OONM.

La forte augmentation des frais de restauration en 2012 par rapport à 2011 s'explique
notamment par la fréquentation des restaurants des frères Pourcel. De même, les frais d'hôtel
triplent en 2012 par rapport à I'année précédente.

L'ordonnateur fait valoir en réponse que les frais d'hôtel comme les frais de mission
dépendent de la programmation artistique puisque l'hébergement des ärtistes invités est
contractuellement å la charge de I'association. ll n'en demeure pas moins qu'elle a le choix des
hôtels et restaurants proposés.
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5.4. Le bilan

Le bilan de I'association est caractéristique des organismes oulturels de ce type, sans

dettes réelles ni capitaux propres.

Source

Éntre 2009 et 2014, le fonds de roulement de Ì'OONM a été négatif en râison du

niveau peu important de passif lié'aux faiblesses des résultats repris dans le report à nouveau.

en € retrailement à partir

données 0ONM
2009 2010 2911 2012 20'13 2AM

Trésorerie (A) 1 468 774 184 144 78{ BB4 'l 520 351 1 135 504 I 348 652

total des charges réelles
d'exploitation (B)*

couverture en nombre de

iours {C=A'/8t360}

25 A49 743

21,1

2jl 793 S84

2,7

23 824 338

'11,8

24"144 644

22,1

2t 8t3 272

17,3

21 555407

22,5

couvêrture en nomt¡re de
moiË {C/30}

0'7 0,1 0,4 4,7 0,6 0,8

*déduclìon des dolalio¡s a.Jx amo,tissements et aux provisions

Rapportée aux charges réelles d'exploitation, la trésorerie a permis de couvrir en 2C,14

au mieux 0,8 mois de charges, ce qui est assez faible et peut condu¡re, en cas de retard dans le
paiement des subventions d'exploitation, à créer de fortes tensions de trésorerie pour l'associati'¡lr.

be scénario a été vécu par I'OONM suite à un retard de versement de la région qui souhaitait la

transformation de I'association en EPCC. Une procédure d'alerte a ainsi été lancée par le

commissaire aux comptes en septembre 2014, qui a pris fin le mois suivant par le vote du conseil

régional de la subvention attendue.

5.4.1. L'année 2015 et les suiva¡rtes

Le budget 2015, voté avec retard en conseil d'administration du 26 février 2015, a été

augmenté de 0,12o/a (21,73 M€) par décision modificative validée par le conseif d'administration

du27 mai 2015,

20*42A72 201 320ûs 20{0 2011En€
-2131 SlB

siã 423
4181 243
-eidi 4lo

-1 274 447

i sog ooc

4 tlo täì
-2624064

*1 253 031' 
t øi4oit
ã s¿s ss7

-? 03¿ ei 5

-1 426 031

1 535 73S

4 482 12ô
-lst46sß2

-1 108 798

I 46¿ sso
+a4i sai

-zòtz sii

-1 713 612

I s74 b4o
5 872 696

-ì eei 756Besoin en fonds de roulenent

tonds de roulement

Créances

DetteJ

I 349 654781 884 { 520 35{ t 135 5041 468774 184 144Trésorerie
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Budget 2015+DM1 (en €)

Pour mémoire
compte de

résutat 2014
Buget 2015 DMI

Total des produits

dont

Recettes propres

Subr¡entions

Total descharges
dont

Personnels

location des locaux

Dépenses arlistiques

22747 297

1 748 1&4

20 182 408

22 034 302

15 341 A24

3 349 354

2 935 842

21 710 134

I 416 800

20 043 334

21710',t34

1 3 543 563

3 225 567

3 110 998

21 73ö 2ä5

1 ß14 321

19 871 933

21 736 255

13 003 56S

3225 567

3397119
fsoorce OONM

En application de la mise en æuvre de l'activité partielle acceptéö par la DIRECCTEIT
(cf . infra S 7,6), I'OONM a prévu en 2015 une diminution des charges de personnel de 15 a/a afin
d'augmenter ses dépenses arlistiques (+ 15,5 a/o par rapport au réalisé de 2014). Au total, les
charges ne sont réduites que de 1,35 o/o par rapport aux dépenses réal¡sées en 2014 alors que les
produits baissent de 4,4%.En effet, si I'OONM a prévu une légère augmentation de ses recettes
de billetterie, $es recettes propres totales sont plus faibles qu'ên 2A14 ( T ,T o/o). Les subventions
prévues sont, en outre, en léger retraÍt (- 1,5o/a par rapport au compte de résultat 2014).

Un plan de redressement avec des projections sur 2016-2018 a été approuvé par le
conseil d'administration du 27 mai 2015, Ces projections sont plutôt ambitieuses. Elles s'appuient
sur le postulat d'une reconduction des subventions des collectivités publiques, sur un plan de
départs volontaires qui s'étaleraient sur trois ans de 201 5 à 2017 et la renégociation à la baisse du
loyer des auditoriums du Corum. L'objectif d'un budget artistique proche de celui de 2009 (6,5 M€)
ne pourra être atteint qu'en 2018.

La réforme territoriale pose la question du maintien de deux opéras au sein de la
grande région. La mutualisation des productions lyriques pourrait être envisagée. La région Midi-
Pyrénées versait environ 609 000 € par an à I'Orchestre national de Toulous'e (budget <ie 84 M€)
alors que la contribution de la région de Languedoc-Rousbillon à I'OONM s'élevait e 4 n¡e.

M, Ramette fait valoir: que la nouvelle organisation territoriale et les changements
intervenus tant à la métropole qu'à la ville doivent être une occasion pcur faire évoluer la slructure.
Selon lui, il paraît difficile, dans un environnement national marqué par un argent public plus rare,
de continuer å faire vivre une association qui dépense chaque année 25 MC financés à hauteur de
92 o/a par des subventions de l'État et des collectivités territoriales.

t7 Direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I'emploi
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29164

Chambre régionale des comptes de Languedoc-Rouss íllon, Midi-Pyrénées
Rapport d'observations définitives ; Assocíafion Opéra et orchestre national de trÃontpellier (34)

6. L'ACTIVITE DE L'ASSOCIATION

6.1. La programmation

Les dépenses de programmation sont passées de 6,55 M€.en 2009 å 2,94t M€ en
2014 et ne représentent plus que 13,51 % des dépenses d'exploitation.

2009 2010 24fi 2A12 20{ 3 2A14

Charges d'exploitation en k€ 25 479 25 037 24 0{6 24 951 23 822 21 764

Dépenses de pogrammatian en k€
Ratio p rog ra mmation/ch a rg e s

6 552

25,V2 %

5 214

20,83 %

5 031

2A,95 0/o

6 173

24,74 %

4 907

20,60 %

2940
1s,51%

Source: AONM

L'OONM a réduit sâ prCIgrammation pour faire face à la baisse des subventions et aux
versements d'indemnités de départ à la retraite ou de licenciement de ses dirigeants. La hausse
enregistrée en 2A12 s'explique par la'décision de mettre I'accent sur les nouvelles productions au
détriment des co-productions et locations de spectacles ayant un coÛt plus faible.

Le budget annuel de la programmation (année civile) permet d'appréhender les
contours de l'activité artistique de I'OONM.

À I'exception de I'Opéra junior et les act¡ons pédagogiques, tous les autres secteurs
d'activité de I'association ont régressé. Secteur le plus onéreux, le budget consacré au lyrique est
aussi le plus touché avec une baisse de 66,2 % passant de 4,2 M€ en 2009 (soit 65 % du coÛt de
la programmation) à 1,5M€ en 2A14. Sa part dans le coût annuel de la programmation est
également en replí passant de 65 o/o à 51% sur la période.

L'ordonnateur précise que I'année 2009 est une année exceptionnelle pour les
déplacements des artistes avec trois représentations de la Flûte Ënchantée au Chåtelet et la mise
à dispositlon des chæurs à Monaco pour la production de Turandot et de Bordeaux.

Bien que d'un poids financier moindre, il faut également souligner la forte régression
sur la période de I'activité danse (- 44,6 %) ainsi que des tournées et spectacles décentralisés
(- 56,15 %).

Un extrait des données analytiques pour tous les opéras et concerts présentés sur la

saison 2014-2015 précisant le corjt de chaque production est joint en annexe 3.

tl

20142009 2010 2011 2072 20r-3coût annuel de la programmation

frais de 52L3 4 907 283 29396 552 503L242 61"t2904

onique et amodeus

phonagraphiques

ue

e

junior

pédagogiques

et tournées

: zol oa+i

679622i

tt usl,
136 19sl

177 e88i

109 181;

u gg4|.
I

300 27r_:

: -lee gr¿!
I

641 009i

u063l
l¡.qaslt,
85 0001

122 elSi
30 07ûi

I

569 171i

3 314 099:
I

832 151i
I

i

fis 444!

94 303r

ro4rzti

168 4601

87 850r

97 74Li

13 573i

687 186i 464

60

0591

139

1

72 30

4 205 42L2725
875 369

1464

596

I

407 a65i
I

100 912

20825

279

93

101

672s21.i
I

26487i

1s2 s00i

r74326i
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S.2. La fréquentation

Püur les concerts symphon¡ques et les concerts Amadeus, le taux moyen d'occupation
en 2A14 était de 74% {contre 79 a/o en 2013). C'est un concert gratuit qui a connu le taux de
remplissage le plus faible {29,7 o/o contert de musique contemporaine donné å la salle Berlioz le
8 février 2014). De même, sur les sept concerts baroques (réintroduits en octobre 2014) un seul a
une fréquenlation supér¡eure à 50 % (52,7 6/a).

Les concerts doublés réintroduits dans la programmation sur la saison 2A12-2013,
n'ayant pas permis d'augmenter le niveau de la fréquentation, ont été abandonnés pour la saison
2014-2015.

taux de fréquentation
concerts doublés

lãux dê
rempl¡æge

nqm¡rre de t'lâGes
ve ndr¡ès

2013/2A74
Íaux de fróquentatioit ()orun1 iauge 1 459 plaa€s, soit 3 718

pôur lâ série)
lel Çcl

2èæ -ct
tôtal plâcês ve ndues

610/.
55"/"

o

o
1 730
1A7A
2 í4A

2072,/20r3
tâ.rx (le fréq|renlal¡or? CoÍ'ttt7l jauçIe 1 859 plaçes, sç¡l 3 71{'

Þotf la Eår¡€)
1 er ccl

2ènE c.t

totûl plaoes venclsãs

õ9þ/o
690/o

1 ?As
7 276
2 5ËS

tàux clë fréguer'rîat¡on Cotnédie iaLrge I DsO lflaces. so¡t 2 1OO
pour Ia série)

1er cçt
2èrc Çct

tðtal ¡rlâc€s vêñdues

Ê74/.
s99/o

705
617

7 322
20r 7/2072

It
supÞr€ssion des concerts douerlés

lt
20t0/2071

taux <fe fftiquentatian Çorutn J€u('e 1 917 ptêôês. soit 3 834
póur lâ sé¡iê)

'lor cct
2èrc cÇt

*Þts[ Þlå€Þs vondqos

430/o
3Eo/o

945
ê57

7 638
sôurcê : syaìftrêse f¡lrã¡tc¡ète ()ONM

Pour le lyrique, le taux mCIyen de remplissage était de72a/o en2014 contre 83 % en
2013.ll faut noter I'annulation pour cause de grève de la 1è'u représentation de La Travíata (perte
de recette d'environ 30 k€). L'ordonnateur fait toutefois valoir que la qualité de la politique
culturelle ne peut se mesurer à la seule aune de ta fréquentation, a fortioripour un établissement
nationâl soumis à un cahier des charges contraignant en termes de programmation.

L'association calcule le taux de remplissage en y intégrant les invitations et les autres
exonérations (partenariat, musiciens, autres...) qui représentent environ I % des places éditées.
Selon l'ordonnateur, pour la saison 2014-2015, le nombre d'invitations s'est élevé à 3,3 % des
places éditées.

Pour les spectacles lyriques, le taux moyen d'occupation < payant Ð comme calculé
dans l'avant dernière colonne du tableau ci-après, e$t de 68,6 alo pour la saison 2013-2A14, ll était
de 83,2 % pour la saison lyrique 2011-2AP.
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Par ailleurs, les abonnements lyriques 2013-2014 ont enregibtré une baisse de 315

abonnés par représentation {2 A41 places en moins) soit - 25,6 % par rapport à la saison 2012-

2013. L'ordonnateur explique cette baisse par l'évolution des pratique$ culiurelles des spectateurs
avec le développement de la vente sur internet au coup par coup.

6,3. Les ventes de spectacle

6.3.1. Les concerts donnés en rég¡on Languedoc*Roussillon

Des concerts sont donnés par les musiciens et choristes de I'OONM dans la région. Le

prix de vente de ces prestations var¡e dê 200 à 10000 €. En 2A14, ils représentaient une recette
de 114 254 €. contre 187 152 € en 2013. Leur coût en 2014 était de 248 350 € contre 237 957 € en

201 3.

Les productions lyriques en région ne sont plus organisées en raison du coÛt qu'elles

représentent. En effet, en septembre 2012, trois représentations lyriques des Noces de Figaro ont
été données au théâtre de l'Archipel de Perpignan et au théåtre municipal de NÎmes" Le prix de
vente de ces prestations a été de 109 000 € au total. Or, elles ont coûté 276326 € à I'OONM, soit

un reste à charge de 167 326 € bien que le taux de remplissage ait avoisiné les 100 %.

6.3.2. Les tournées

En 2014, les tournées ont dégagé un différentiel positif de B 195€. (224 468€ de

recettes pour 216 273e de dépenses). En 2013, ce gain était de 38772€(211330 € de recettes
el 172 558 € de dépenses).

Par ailleurs, I'OONM a signé une convention en avril 2014 avec les Chorégies
d'Orange pour interpréter l'opéra Nabucco les I et 12 juìllet à Orange. À cette occasion, I'OONM a
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mis å disposition 84 musicìens, 29 choristes, un chef de chæur et 5 accompagnateurs régie, soit
un total de 1 19 personnes.

Les choristes, le chef el l'accompagnateur se sont déplacés å Orange du 27 juin au
13 juillet 2a14; les 84 musiciens et 4 accompagnateurs du 4 au 13 juillet.

Le budget prévisionnel, estimé å 166 887,36 € HT, a été pris en charge par les
Chorégies. Touiefois, un surcoût de 34 666 € a été supporté par I'OONM correspondant dans sa
presque totalité aux primes concédées au personnel de I'OONM et non incluses dans la
convention collective dont :

- prime menus frais orchestre : 13 690 € ;

- prime tournée régie orchestre : 3 449 €.;
- demi-heures supplémentaires orchestre ' 2 66CI €;
- prime menus frais chæurs : 10 414 €.;
- transferts Montpellier-Orange : 4 453 €..

6.4. Le festival de Radio France et Montpellier Danse

6.4.1. Le festival de Radio France

Créé en 1985 à I'initiative de Radio France et de la ville de Montpellier sous la direction
de M. René Koering (depuis le 1"'septembre 2014, M. Jean-Pierre Rousseau), le festival de Radio
France est un festivaf annuel qui se déroute en juillet, organisé principalement avec le concours de
la ville de Montpellier et de la communauté d'agglomération.

Chaque année, I'OONM met ses musiciens et ses chæurs gratuitement à disposition
du festival de Radio FrancelB. Seuls les frais supplémentaires engagéslont refacturés, En 2013,
le festival a ainsi occupé I'Opéra Comédie pour la production de quatre concerts, trois æuvres et
un spectacle en coréalisation. L'OONM n'a refacturé au festival que 8 824 € HT pour fais divers
{nettoyages, heures de nuit, sécurité) et 26923€HT pour les frais liés à I'engagement de
musiciens supplémentaires, De même, I'occupation de I'Opéra Comédie par le festival a concerné
un concert et deux æuvres qui n'ont donné lieu au remboursement que de 3 605 € HT pour frais
divers et de 13 052 € HT pour suppléments d'emploi,

Depuis le 25 juillet 2A14, une convèntion spécifique de mise å disposition des artistes
et techniciens de I'OONM a été signée entre I'ONNM et le Festival de Radio France. Ce dernier
prend en charge les droits de retransmission pour le chæur qui s'élèvent à 1 75A €. bruts (62,50 € x
28 choristes) ainsi que tous les frais ânnexes liés aux déplacements éventuels et tous les frais liés
à I'exécution des æuvres programmées (musiciens ou choristes supplémentaires, suppléments
d'emplois, dépassements horaires,.,) dus en application des accords collectifs en vigueurau sein
de I'OONM, Toutefois, I'orchestre est toujours mis å disposition Ër titre gracieux.

Le coÛt pour I'OONM de cette mise à disposition gracieuse, qui, selon le directeur de
Radio-France est pratiquée pour tous les orchestres français et étrangers, est évalué à 469 833 €
au titre de 201 3 et 271 178 € en 2014.

18 La rémunéraiion du chef d'orchestre esl prise en charge par Radio-France.
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Fettlval de Radio France

Vâltrisation de la mise à dipositlon de orchestre, chceurs et technic¡ens

* ssr I'hlpotl¡ðsd d'tin sðlaíre journaliermoyen

6.4.2. Montpellier Danse

Un contrat de coréalisation'est signé chaque saison avec I'association Montpellier
Danse. L'OONM met à disposition de Montpellier Danse I'Opéra Comédie et l'Opéra Berlioz ainsi
que le personnel d'accueil et les techniciens, et intègre le festival dans sa plaquette. ll verse aussi
une participation flnancière de 85 000 € HT (86 785 €. TTC).

En contrepartie, un partage de recettes est effectué å raison de 5 % au bénéfice de
I'OONM, après déduction des droits d'auteurs, soit un versement de 7 228,61 € TTC sur la saison
2A12-2013 et de 11 096,87 € TTC sur la saison 2Aß-2014.

7. LES RËSSOURCES HUMAINES

7,1.. L'organigramme

Entre le 1"' janvier 2009 et le 1"' janvier 2015,|'effectif théorique de I'OONM est stable
et compte 237 employés permanents (97 musiciens, 34 choristes, 74 personnels administratifs et
32 techniciens dont- 19 détachés de Montpellier Méditerranée Métropole)1s. La fusion des
structures orchestre et opéra s'étant effectuée sans aucune mutualisation des services, les
personnels administratifs représentent 31 % des effectifs et sont parliculièrement nombreux,

teÇe nombre comprend les postes artistiques gelés et non pourvus, soit pour 2015: 6 postes non pourvus et 2 gelés pour les

musiciens ; 2 postes gelés, 'l poste non pourvu et 1 congé sans solde pour les choristes ; 1 poste gelé au service comptable. Par

ailleurs I'absorþtion en 2013 de l'association Opera junior a entraîné le transfert de 6 salariés permanents (3,92 ETP).

Année 2013 [Euvte5 Chæur Orchestre Techniciens Tota¡

ñbde ioürs Valorisat¡on

Mass - Befslein 5 119 285 118 285

Madãhe Sens Gêne - Giordano 11 58 520 7 165 s99 2241t9

La Vivandière - Godard 5 118 285 118 28S

Accue¡¡s opéra Comédie 381 I 144 9TM
459833

Année 2û14 [Euvres ñb dê iôurs Vãlôa¡sât¡on t Nbde ¡ou15 Valor{sataon ¡lbde iou15 Våler¡s¿tion

Cåtår¡nã Cornârô - Donizetti 6 31 920 6 t4r942 173 862

La fête du Víolon 4 94628 94 628

AccueÌls Opéra Comédie 172 2 688 2688

,71178
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évolut¡on du personnel OONtVI efl nómbrê efr ETP

aLr 1er ¡ânvier 2OOg
a ers o n n el a d rn ¡n¡strãt¡f 74

97
34
32

74,2
96,5
34
32

rÍtusic¡ens
chôristes
t_e_cþrylcttep-s

totar'I 237 233,7
au 1er janvi er 2{J12
p erso n n el e d m ín istrot¡f 75

97
34
?¿

72,3
96,5
34

musicicn.<
ch ôri-çte-.
teÇh n ícien s 32

totøl 234 234-8
äu l-erjânv¡ër2015
p erso n n el a d Ìn ¡n ¡strã t¡f
m usicìen s
choristes

74
97
34
32

70,52
96,5
34
32

total 237 293-p?
questlonñdirë 2 poinr a7

L'adminístration de l'association est organisée autour de quatre pôles animés chacun
par un directeur (cf. annexe 4: organigramme 2014J: le pôle ( product¡on artistique > (25
emplois), te pôle < technique et maintenance D (48 emplois), le pôle a finances, ressources
humalnes et informatique > (10 emplois), le pôle ( oommunication et relations publiques u (15
emplois + une équipe d'hôtesses d'accueil et contrôleurs).

Cet organigramme n'apparaît pas très efficient au regard de l'activité réelle de
I'association. Ainsi, la nom¡nation par avenant au 1"'septembre 2014 d'une (oommunity
manager ) pour une rémunération (32 243 € øn 2014j dans la < fourchette haute > du métieÉ0 et
avec une qualification (BTS tourisme) qui ne correspond pas tout à fait å ce type de poste, ne
s'explique pas vraiment.

7.2, Un effectif vieillissant

Le tunt-over sur la période est tròs faible (inférieur à 3 Yo sur la période) toutes
catégories de salariés confondues, Cette stabiliié des effectifs explique I'ancienneté importante du
personnel, 62Ôlo du personnel ayant intégré la structure (initialement I'orchestre ou I'opéra) depuis
plus de 20 ans et 35 % depuis plus de 30 ans21.

'oselon un article du magazine Challenges du '19 juin 2014, cette profession passe majoritairement pour 57Yo par une école cle
communication, 3B % par le marketing en école de commerce. lls sont 87 ù/o à avair une licence (Bac+3) et 53 % à posséder un
Master 2 (Bac+5). Le salaire médian du commwilly maflager esl de 30 150 € bruts annuels à Paris. En région, il est de 23 7'10 € bruts
annuels.

2t Analyse à partir d'un lableau procluit par I'OONM retraçant la tiste du personnel en activité, le service el l'âge de chacun au 1n' octobre
2014
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anciennetrå de l'effectif OONM en 2015

entre 15el 2O

àlì5 entre 20et 2512Y' âr!
76o/o

25 Ët 3{)

åflT

11%

Fin 2014, les plus de 50 ans repré$entaient 65 o/o22 des salariés de I'OONM contre

40,5 % en 2009. En 201 5,, 24 salariés ont atteint 65 ans, mãis la réglementation leur permet de

rester jusqu'à l'âge de 70 ans et il n'y aura aucun départ à l'âge légal avant 2016"

Un accord d'entreprise relatif à I'emploi des séniors a été conclu ên 2009 pour une

durée indéterminée (avenant du 28 décembre 2011) par lequel la direction de I'association

s'engage à maintenii un taux minimum d'emploi des salariés de 55 äns Êt plus å 15 % des

efectifã, sauf départ à I'initiative du salarié, et s'engage à améliorer les conditions de travail et

prévenir les situaiions de pénibilité (de 15,2 % en 2009, ce taux Êst passé à 39 % en 2014).

Ce vieillissement peut être préjudiciable à I'OONM en fonction de la catégorie cli'
personnel (cf. annexe 6: la pyramide des åges par catégorie). Ainsi, 74% des techniciens ont plus

de 50 ans {34 des 48 techniciens dont 19 entre 55 et 60 ans^et 6 plus de 60 ans). Or, cette

catégorie dà personnel connaît une certaine pénibilité au travailz3. Le rapport SECAFI rédigé ç¡,
2013 et produit par l'association souligne d'ailleurs que la moitié des accidents de travail concerr,le

le personnel technique.

, De même, sur les 30 choristes présents, $euls 4 ont moins de 50 ans en 2014. Or, les

choristes peuvent rencontrer un certain nombre de problèmes liés à l'âge. Un article d'Art et

Culture de février 2012 relatif à < la mue, une transformation naturelle de la voix : ses mécanismes

et ses conséquences ) explique que ( chez les femmes, la tonalité peut s'abaisser sous I'influence
des modifications endocriniennes lors des règles ainsi qu'à [a ménopause. Le vieilÌissement vocal

se manifeste par une perte de souplesse du tonus musculaire. La voix des hommes monte. La voix

des femmes descend mais cette aggravation est contre-balancée par la fonte du muscle vocal :

c'est ainsique beaucoup de femmes âgées ont un filet de voix aiguë >'

Pareillement, sur un effectif réel de 92 musiciens seuls 28 ont moins de 50 ans (27

entre 55 et 6t ans et I plus de 60 ans). Lå encore, l'åge peut être source de difficultés dans

I'exercice de leur art. Ainsi, une étude < Médecine du travail et ergonomie - les troubles de santé

des musiciens > de 2003 précise: < Les capacités fonctionnelles sont modulées par la condition
physique, l'åge, le stress et des facteurs individuels. Les troubles musculo-squelettiques sont au

prémier plan, et aucune famille instfumentâte n'est épargnée, seules diffèrent leurs localisations. ll

iaut remarquer tout particulièrement les dystonies de fonction dont la symptomatologie apþaraît

uniquemeni lors de la réalisation de certains gestes professionnels très précis. La prévalence des

t'Sur un total de 237 salariês, 64 sont âgés de 5û à 55 ans (30 % de I'effectif) dont un CDD (Opéra jun¡or) et g0 sont ågés de plus de

55 ans (39 % de l'effectif) dont 28 plus de 60 ans et 6 plus de 65 ans.
,tpréput"r le matér¡el et lå câblage son ou lumière, en machinerie, préparer le plateau et I'ensemble du matêriel scénique, gérer le

montage, mettre en place les aplareils de sonorisation ou d'éclairage ou implanter les éléments de machinerie scênique et de dêcor

en fonct¡on des demandes d'exploiiation et gérer le démontage, le rangement et le stockage du nratériel.

ROD2 - Assacialion OONM
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réduit
7.4. Une rómunération des musiciens attractive pour un temps de travail très

7.4.L. La rémunération des musiciens

Sur la saison 2013-2014 le coût moyen annuel chargé par musicien est de 61 449 €
contre 6A 772 € en 201 1-2012. En 2013, 8J musiciens ont perçu un salaire brut supérieur å 40 k€
dont 38 nrusiciens supéÍieur å 50 k€.

Les accords d'entreprise prévoient notamment le paiement aux muSiciens de
suppléments d'emplois, Sur les trois dernières années, ils se sont élevés en moyenne 1g1 37g € et
tendent å augmenter alors que I'activité de I'OONM se réduit. Ces suppléments sont octroyés
principalement lorsque les musiciens utilisent des instruments spéciaui non prévus dans l-eur
contrat de travail.

Période
SUPP[.

EMptol 10

SUPPt,

EMPTOI

5VÃ

SUPPt.

EMPTOI

7Eo/"

5UPPL,

EMpt0t
10tr/,

5UPPL,

ËMptot
FORFÀ¡T

SUPPI-,

FORFAIT

5PEC.

MATERNËLTEs TOTAT

ãnnée 2012

ånnéè 2013

annéê 2014 lf¡n novemhrnl

7 933,83

7083 88

s346,70

44232,Or

3s905,27

27 400,75

3 648,50

5 163,37

I 669.83

0,00

2623,2A

0,00

747û,s1

I 731,46

r024,52

99 s8s,66

131 38¿16

725A8r''.14

18898,92 175 469,5:

16 49s,11' 200 389,45

13428.18 181 7\4.17
soutce: poyetOQNM

Les modalités d'application de ces suppléments sont précisées dans les accords de
fusion du 17 décembre 20A2: <t Les divers suppléments ne sont pas cumulables.

a/ supplément de 75 Ôla par service (trompette en ré, trombone alto, viole d'amour, cor
de basset, flÛrte en sol, contrebasson, trompette basse, hautbois d'amour, petite clarinette en la b
aigu, tuben) ;

b/ supplément de 50 o/o par service (clarinette en ut, quand l'ouvrage le nécessite, et
après que la direction aura sollicÌté I'avis du chef d'orchestre puis donné son accord, clarinette
basse ut grave) ;

c/supplément de 10% par service (flûte jouant la petite flûte, hautbois jouant le cor
anglais, clarinette jouant la cfarinette basse, basson jouant du contrebasson, trompette jouant le
cornet à piston, contrebasse jouant la contrebasse å 5 cordes, quand un instrumentiste joue deux
instruments dans un même service) >.

De p[us, un supplément de 100 %, non prévu par les accords d'entreprise, d'un
montant de 2 623,20 € bruts a été versé à trois musiciens pour utilisation d'un < sacqueboute >,
ancêtre du trombone, au cours de la représentation d'Orfeo les 24,27,29 septembre et 1"'octobre
2013 (cf. annexe 8). Cette représentation a aussi nécessité 41 heures de clarinette en ut (+ 50 yo),

78 heures (deux musiciens) de trompette jouant le cornet (+ 10 o/o) et g4 heures (deux musiciens)
de hautbois jouant le cor anglais (+ 10 %).

En reponse l'ordonnateur fait valoir que ces suppléments d'emplois relèvent des
accords d'entreprise et qu'il s'agirait d'une pratique nationale.

Par ailleurs, les suppléments d'emploi forfaitaire et forfaitaire spéciaux sont alloues par
contrat aux musieiens dès lors qu'ils sont détachés de la formation << orchestre >. L'ordonnateur
s'engage à réviser le montant de ces cachets lors de la renégociation des accords d'entreprise.
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Sans perdre en qualité, la programmation artistique de I'OONM devrait pouvoir être

dimensionnráe å sa situation financière et- éviter à chaque fois que possible le recours à ces

suppt¿ments de traitements octroyés aux musiciens quand ils sont détachés de l'orchestre'

par ailleurs, les musiciens sont amenés à percevoir des primes.de service volontaire

dont le versement eit prévu à l'article 4-23 de I'accord d'entreprise de mai 1993. Cette prime est

attribuée lorsqu'une modification du service est < hors délai >25, c'est-à-dire moins de 5 jours

francs avant la date considérée. Ces services tt volontaires >>, s'ils sont acceptés par l'orchestre,

< sont pris en compte dans le total mensuel et, en outre, donnent lieu au paiement d'une indemnité

egáfe ¿ SO ø Cu piix de I'heure par demi-heure indivisible de travail décalé r.

7.4.2. Le sous-emploi des nrusiciens

Entre la saison 2010-2011 et la saison 2Oß-2A14, la moyenne des heures annuelles

par pupitre a baissé glonàf"**nt de 23,3 Yo, l'écart le plus important étant constaté sur les pupitres

timbales et percussions (- 32,5 %j.

moyenne des heures
par saison par PuPitres

2010-2011 2011 -2012 2012^2013 201 t-201 4
baiss d€s herlfös

s¡sôn
201 3/sâiÊon2010

violÕns

âJlôs

violonçelles
conlrebásses

flrltes
hãuttìôis

clarinettês
trASS0nS

cÕfs

trompettes
trômbonnês

tubas

et percuss¡ons

têta I

1741,5
833,5

793,5

727,Ð

739,5

717,O

689,0

704.5

684,5

7J 3,0

622,O

729,O

915,5

10 806,6

1 469,5

656,0

626,0

635,0

611,0

6ô2,5

613,5

618,5

5BO,5

650,O

441,O

5't 9,5

681,5

s 704,6

1 470,0

7Ð2,5

704,O

649.0

654,0

5S5,5

601,s

623,5

599,5

676,O

606,5

602,5

739,5

9 224,4

1 333,Q

651,0

596,o

s98,0

522,4

598,0

526,0

517,0

ö63,O

547,O

524,4

542,6

618,0

I 136,5

,2n,4ã1t,

-2t,$ÐÌ;¿

.24,S!!%

.1 7.2Pù/.

-?9,fI 7e/î

-1õ,riÛ?,,

.?ts.66Yt

-!at,|t1"r,,

'1 t J5*¿4
,?3,!A'1'
.15,7S%

.2$,ti{r%

.:\r.'t,.'t,

-Ê3,?S";

souÍoe : dffinóa\ ptoduiaes par I'AONM

L'article XV-2 CCNEAC prévoit que: < la période de référence de I'aménagement du

temps de travail s'étend sur 12 mois, en principe du 1i'septembre au 31 aorlt de I'année suivante,

sauf accord d'entreprise spécifique fixant des conditions différentes de l'aménagement dans les

limites prévues du þreseni titre. L'horaire annuel de référence d'un arliste est de tr 224 heures.

L,aménägement du temps de travail s'effectue sur un horaire annuel déterminé en tenant compte

de la durée collective du travail de chaque formation instrumentale, diminuée des heures de

congés légaux et conventionnels octroyés aux artlstes (chaque jour étant comptabilisé pour 5

heuies). sãus réserve de ce principe, l'ñoraire effectif annuel des artistes est de 1 076 heures. ll

þourru'être aménagé différemment dans chaque formation instrumentale par accord d'entreprise'

2sLes musiciens'sont convoquás individuellement confonnément à un plan de programmalion_et.à un taþleau de service' Le plan de

programmation indique, polr cnaque produclion, les noms des æuvres et leui durée, I'effectit nécessaire à leur exécution, la date et

le lieu du concert, ra catã pr¿vistUtã ¿L l" générale i 
"Jlu 

d* la première répetition. Le plan de programmaiion est affiché pour les

trois moìs quì suivent. Au début de chaque mois, lç tableau de sårvice est affiché pour le mois suivant; ll indique le programme, la

nature, la dàte, la durée et le lìeu de chaque service pour le moìs considéré.
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I'association n'a autorisé le paiëment de ces heures et le conseil d'administration n'en a pas été
informé.

L'association a produit un tableau précisant les montants payés par bénéficiaire ainsi
que des états individuels de badgeage pour chaque bénéficiaire et des atiestations des supérieurs
hiérarchiques pour les équipes qui ne Ie font pas afin de justifier du service fait.

Ëlle n'a toutefois apporté aucune explication à ce paiement tardif d'heures
supplémentaires. En décembre 2A12, un courrier signé par le secrétaire général a été envoyé aux
intéressés pour leur annoncer le paiement < des reliquats d'heureJ effectuées les ãnnées
antérieures à la saison en cours > sur le salaire de décembre 2012.

L'article 3-4 de I'accord collectif prévoit fe paiement des heures supplémentaires pour
les cadres. Chacun des contrats stipule généralement que la durée du travail correspond à < un
horaire hebdomadaire moyen de 35 heures > exception faite de I'avenant du S septem'bre 2013 au
contrat du régisseur général, qui précise que I'intéressé ne sera plus soumis au badgeage.

Le principe veut que les heures supplémentaíres effectuées par le salarié soient
rémunérées dès lors qu'elles sont effectuées à la demande de f'empfoyeur ou qu'elles sont
effectuées directement par le salarié, san$ que I'employeur ne s'y oppose iäccord implicite)26, Ën
cas de litige, la preuvê doit être apportée par le demandeur, ce qui ne.sembie pas avoir été íe cas,
et I'article L.3171-4 du code du travail précise gue ( Si le décomple des heures de travail
accomplies par chaque salarié est assuré par un système d'enregistrement automatique, celui-ci

';' Eu égard au nombre d'heures supplémentaires maximal annuel autorisé par ta
convention collective, soit 130 heures et exceptionnellement 180 heures, certains dépassementsi''' ont été irrégulièrement retenus pour certains salariés :

NOMS.
SALAIRF

BASE au let
l1u2a12

Sâlã¡rê
rnðnsuel

Solde de$ Heures
óe ô9l2OA7-
1t09t2010

Solde des
tleures

2010 I 20',11

Solde riês

Heures
201112t12

REEL PAIEMENl
MONTANT

BRUT

2515,7Í 16,58 214,0t B5,OC t60.0c 459h21 460,00 7626,8C
2845,85 18,7t 392.0{ 44,0C 79,00 514h5¡ 515,0( 9661,4d
5077.91 33,4¿ 451,0C 450h4S 451,0( 150s9,48
3078,09 20,2Ë 121,00 85,00 187.0t 392h03 393,0( 7973,51
2615.75 16,58 0,0c 31.00 188.0( 221h11 222,0t 3680,7(
3706,3a 24,43 754.00 378.00 404,0t 1 53sh15 r536,0C 37524,4Í

1842,6t 12,14 185.0C 185h33 186,00 2258,Q¿

20't5,5i 1 3,28 687.0€ 687h08 688,00 9136,6¿

sout.e : P\tacliod ¡oblêô ú OONM

Des protocoles d'accord ont, en outre, été conclus pour trois salariés, dont la directrice
de production et le directeur technique, qui ont respectivement perçu un rappef forfaitaire d'heures
supplémentaires de 35 000 € et 60 000 €.

Les protocoles d'accord relatifs à ces deux salariés ne précisent pas le nombre
d'heures et indiquent que les intéressés ont engagé courant juin 2O12 des pourparlers pour obtenir
le paiement d'heures supplémentaires qu'ils estimaient avoir effectué et qui ne leur auraient pas
été payées. En préambule les protocoles soulignent que ( L'employeur ne contestait pas que

26L'article L' 3121-22 tlu code du travail fixe les contreparlies âux heures supplémentaires el la jurisprudence précise qu'un salarié n'a
droit au paiement que des heures supplêmentaires qui ont été accornplies avec I'accord au moins implicite de l'employeur {Soc. 20
mars 1980 :JS UIMM 1S80. 412).
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certaines heures supplémentaires pouvait être dues, mais sollicitait un délai pour pouvoir étudier le

décompte fourni par le salarié, qui lui semblait excessif >.

Les trois protocoles d'accord ne précisent pas le nomb¡e d'heures payées aux

intéressés. Les états råcapitulatifs de chaque badgeuse retracent un nombre d'heures respectif de

Z396 heures, 14gZ heures et 4g5 heures^ Le nombre d'heures supplémentaires indiqué surces

états est supérieur à celui qui semble avoir été payé à chaque employé, estimé, sur la base de leur

salaire horaire respectif, à'2 056 heures, I 2Ag heures et 308 heures. Aucune pré-cision sur le

calcul et la négociation du montant des sommes en cause n'a été apportée par I'OONM'

Ces protocoles d'accord ont été signés les 21 septembre et 30 octobre 2012 par le

secrétaire généial, qui ne détenait pourtant aucune délégation de signature pour engager

juridiquemu"nt I'OONM. Aucun support de négociation n'a été produit et les protocoles ne

mentionnent aucun chiffre relatif au nombre d'heures considérées.

. 7.6. Le plan de réduction des dépenses de personnel

L'OONM a pris conscience de la nécessité de redimensionner ses effectifs en fonotion

de son activité. Des réductions de postes sont envisagées par les départs volontaires de 19

salariés (6 musiciens, 10 administratifs et 3 techniciens), la réintégration de I salariés (ô

techniciens et 2 administratifs) détachés de Montpellier Méditerranée Métropole, proches de la

retraiie, et la suppression de 7 postes gelés d'agents administratifs non pourvus. Au total, la

réduction d'effeciif porterait sur 32 postes, étant précisé qu'est prévue ta création d'un poste Cc

harpiste.

Six à sept personnes se portent actuellement volontaires, pour un objectif d'une

dizaine de départs par an pendant trois ans. Le coût du plan de départs volontaires est évalué à

1,5 M€, en rai'son du coût élevé des licenciements et des ruptures conventionnelles prévus par les

accords d'entreprise, à savoir pâr exemple de 80000 à 110000€ pour un musicien présenl

depuis la création de I'association.

Les salariés ayant prévu une reconversion ou la création d'une entreprise

bénéficieraient du contrat de sécurisation professionnelle pour une durée maximale de 12 rnots.

euant aux salariés pouvant prétendre à une retraite à taux plein, ils percevraient une indemnité

égale à 150o/o de lrindemnité conventionnetle de départ à la retraite, avec un < plancher> de

tóOOO€ pour ceux dont I'ançienneté est inférieure à 20 ans et de 15000€ pour ceux dont

l'ancienneié est supérieure ou égale à 20 ans. Par ailleurs, des aides à la formation, à la création

d'entreprise et à la mobilité géographique seraient mises en place.

pour commencer à financer les indemnités des premiers départs et conserver une

prodilction lyrique fin 201b, l'association a mis en place un processus d'activité partielle en accord

avec la DIRÊCCTE, du 1*'mars au 31 juillet 2015, qui est reconduit jusqu'en décembre 2A15.

L'activité partielle est un dispositif qui permet aux entreprises confrontées à une

conjoncture économique difficile de réduire temporairement leur activité (ici, il s'agit d'acter de la

soul-activité), tout en assurant aux salariés une indemnisation en compensation de la perte de

rémunération qui en découle et en garantissant à l'employeur une prise en charge partielle de

cette indemnisation par l'État. La structure bénéficie d'une part d'une exonération des charges sur

la rémunération versée au titre de l'activité partielle et d'autre part d'un remboursement de la
DIRECCTE de7,74 € de I'heure par salarié-

i
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La réduction du temps de travail est modulée en fonction des catégor¡es: 10 % pour
les techniciens et 20 % pour le personnel administratif pour perte de salaire Ue A+ Yo au maximum
(1,7 o/o pour les techniciens de scene), 30 % pour les choristes et 40 % pour les musiciens (pour
une perte de salaire de 4,5 % maximum).

Le dossier d'information l consultation du CHSCT d'avril 2015 précisait que le recours
à lactivité partielle devait permettre de générer, du 1"'mars au 31 juillet 215, une économie de
780 k€ dont 230 k€ d'aide de l'Etat. L'estimation de l'économie réalisée par I'association annoncée
lors du conseil d'administration du 27 mai 2û15 n'est plus que de b40k€. Un certain nombre de
salariés protégés ont refusé d'adhérer au dispositif.

Pour la deuxième période d'activité partielle applicable jusqu'en décembre, aucune
réduction de salaire n'est opérée. L'accord de la DIRECCTE conslitue une aide significative de
l'État.

Selon I'OONM, les différents accords d'entreprise devraient, en outre, faire I'objet d'une
renégociation, les économies envisagées pourraient. s'élever à S00 000 €. Le plan de départ
volontaire aurait atteint I'objectif fixé de 24 départs venant s'ajouter à la suppression de neuf
postes gelés ou non pourvus, soit un total de 33 postes, cible fixée dans le plan de redressement
soumis au conseil d'administration.

ROD2 - Associat¡on OONM
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Annexe 3

Tableau Synthótique des corim par spectacle :
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Chambre régionale des comptes de Languedoc-Rouss illon, Midi-Pyréruíes 
53164

Rapport d'observations définitives : Associøfion Opéra et orchesffe natÌonal de Montpellier (34)

Annexe 4
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Ch ambre régi on o I e d es cotnptes de Languedoc-Rouss íllon, Mídi-Pyrénées
Rapport d'observqtíons définitives : Associatíon Opéra et orchestre nationol de Mofttpelller (34)

Annexe 5
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Rappart d'observation{définitives.' Asiociqtian Opéro et orchesve national de Montpellier (34)
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Rnpport d'observations définitives.'llssociation Opéra et orcheste national de Montpellier (34)
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Chçml:rre régionale des comptes de Languedoc-Rouss illon, Midi-Pyrénées
Rapport d'observstion{dé.finitiyes.'Association Apéra et orchestre nútional de Mantpellier (34)

Annexe B
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Chantbre régionale des comptes de Languedoc-Rouss iIIon, Midí-Pyrénáes
Ropport tl'observations défínitives ; Associofion Opéra et orcheste national de Montpellier (34)
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Chambre r,égionale des camptes de Languedoc-Ro¿rss illon, Midi-Pyrénées
Rapport d'observotìons définitiyes :.Associatio¡t Apéra et archestre national de Montpellíer {34)
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. Concernant le loyer du Con¡m versé par I'association, Montpellier
fuIéditerranée Métropolo souhaiterait préciser, que jusqu'au 3l décembte 2018, le contrat de
Délégation de Service Public sntre la société Montpellier Events et la Mótropole de
Montpellier prévoit expressément I'accueil d'associatiorrs culturslles, comrns cont¡'ainte de
service public, et Rotamment celui de I'assooiation OONM.
Sur la base des tecornmandations cle la Chambre ell 2010, un avensnt ? à la conven[ion de
DSP, a défini expressément les modalités d'accueil et cle tarits pour 3 associafions différeirtes,

La Clrambre évoque des locaux qui semblent <tsurdimensiannésau regørd de I'activitë>>;
toutefois, ní le délégataire ni l'association n'ont évoqué souhaiter revoir la conf,rguration de
I'ocerpation actuelle jugée optirnale par I'occupant.

Aussi, il corrviendra de noter qu'une nouvelle confìguratio¡r relative aux mises à disposition
des espaces liées à ces 3 structures, contraindrait la Métropole en tant que délégant, et le
délégataire Montpellier Ëvents, à róaliser un avenant à Ia conyention de DSF' et å revoír,
au fcrme d'une nouvelle négociatÍon financière avec [e délégataireo les conditions
propres à l'équilibre économique du contrat, au regard des contraintes de service public
qutelles constítuent (entraÍnant très certnínement ufi surcoût povr Mantpellier
fuIé dite rra n é e fuIëtr op ole ),

r Enfin, il est impoÉant cle rappeler que de nombreuses évolutions relatives à
la gestion et à ltorganisation de [a structure ont été mises en æuvre postérieurerne¡rt à l¿
pérÍotle doanalyse de ln Chambre ; notamment depuis 2014, année d'ulre nouvelle
gollverna¡lcs pour I'CIONM, d'uno nouvelle présidence par utr représentant de Montpellier
Méditenanée Métrapole, colrme d'uns nouvelle Direction.
Ai¡rsi, la mise en placeo dès 2015, d'un plan de clépart volontaire permettant d'assainir la
situation financiòre, comme d'optimiser l'organisation et la gestion de la stmchtrs, constitue
cléjà une première réponse à un ensemble de dysfor:rctionneme¡rts relevés par la Chanrbre. La
renégociation des accords d'entreplise lancée en 2016 en constitue une al:tro.

" 'Montpellier Méditeranée Métropole et I'ensçrnble des acteurs irstitutiomels, désormais
rógulièrement réunis en réunions cle bureau, conseii d'administlation, ou assemblées
générales, restent particulièreinent attentifs et sensibilisés aux enjeux tinanciers, humaíns,
structurels et culturels liés à I'association ûpóra et Orchestre National de Montpellier.

En espérant par ces éléments avoir complété I'analyse de la charnbre, je vous prie
d'agréer, Monsieur le Président, l'expression de ma consiclération distinguée.

Philippe SA

Prési de Montpellier Méditemanée Métt'opole,
lVfaire de Montpellier.

4Répori.se au Rapport d'observations détr¡ritives OONlvl



Ville de
Montpellier

Secrétariat Général
Service de I'Assemblée

Conseil Municinal du 29 sentembre 2016
Décisions prises depuis le Conseil Municipal du 20 juillet 2016

Communication

Article L2122-22 etL2l22-23 dtt
Code Général des Collectivités Territoriales :

En application de loarticle L 2122-23 du Code Général des Collectivités
Territoriales, le maire doit rendre compte des décisions à chacune des

réunions obligatoires du conseil municipal. Cette communication ne donne
pas lieu à un débat. Loensemble des décisions, et leurs annexes, sont
consultables auprès du Secrétariat Général - Service de I'Assemblée.

DncrsroN
No

SyNrHnsn DE LÄ DEcISIoN

20t610192

Avenant au marché de service de recherche et de développement entre la Mairie de Montpellier
et I'Association Régionale pour I'Amélioration des Conditions de Travail en Languedoc-

Roussillon (décision n" 201510460) : suite à une alerte du médecin de prévention sur la situation

à fort risque psychosocial des agents de la direction du parc zoologique de Lunaret, la Ville de

Montpellier a décidé de mettre en place une étude opérationnelle dans cette direction. Cette étude

doit être en lien avec l'étude globale réalisée au sein de la ville sur les risques psychosociaux.

L'étude générale étant menée par I'ARACT-LR, la ville souhaite que ce même organisme

intervienne au de Lunaret afin d'assurer une cohérence entre les deux démarches.

20t6/0226
Pour assurer le bon fonctionnement de la régie "Concessions", il est nécessaire d'en prolonger la

durée et d'en élargir les modes d'encaissement de recettes.

20r610234
Il est proposé de confirmer I'adhésion de la Ville à I'association " Immeubles en Fête" pour

I'année 2016 pour un montant de 1350€.

20t610235

Contrat A I 71 10DO000 - Remboursement anticipé partiel de 2,5 M€ : cette opération auprès de la

Caisse d'Epargne porte sur un prêt de 2,5 M€ sur I'enveloppe bonifiée Banque Européenne

d'Investissement - Haute Qualité Energie Environnement (BEI-HQEE) pour le financement du

groupe sco laire André Malraux et sur le remboursement anticipé partiel simultané pour le meme

montant d'un Caisse d une deux fo IS élevée.

201610236
Attribution du marché n" 6B,0067 "Marché à la brocante et antiquités" (les dimanches du Peyrou)

à Mme Camille CATTAN pour une durée de I an renouvelable 3 fois et pour un montant de

19000, 00 € (pas de TVA)

20t6/0237

Avenant au marché public n" 5D0027 << Grammont - Construction des vestiaires 12 >>. Le lot 11

< Electricité >> a été attribué à la S.A.S. Energys dont le montant initial est de 34 702,96 € H.T.

Dû à un accroissement notable du vandalisme dans I'environnement immédiat des terrains de

football, il convient d'augmenter la puissance du TGBT (Tableau Général Basse Tension)

entraînant une augmentation du montant initial du marché de 2 499,11 € H.T, portant ainsi le

montant du marché à37 202,07 € H.T, soit un pourcentage d'augmentation du marché de 7,20 oá.

20t610239

Attribution du marché n" 680031 concernant les moyens de levage de charge installés sur les

véhicules mais également présents dans les ateliers. Ce marché est attribué à la société SAS CEV
pour un montant maximum de 40 000 € HT et sur une durée initiale d'un an renouvelable 3 fois

par tacite reconduction. Ce marché permet d'effectuer les prestations liées aux contrôles

et ues.

2016/0241
Après consultation, la Ville de Montpellier décide de confier à la société "Guelle & Fuchs" le

marché n" 680064 pour la mise à jour du modèle 3D urbain par stéréorestitution, pour un

montant de 17800 € HT.
20t610242 Attribution du marché de travaux n" 5D002 la réhabilitation lle du ler de l'école

1

qs3





é|émentaire Marie Curie pour un montant total de 661388,40€ aux entreprises suivantes : Sar I

AZAUARA (démolition, gros æuvre, charpente, carrelage, fai'ence) pour I64959C, FPI

(doublages, cloisons, faux plafonds) pour 80916.20€, Olivier Réalisations (menuiserie aluminium
et métallerie) pour 181389€, Alvarcz Frères (menuiserie bois) pour 50976€, Dehail (électricité,

courants faibles) pour 79416.40€, Toledo (peinture, sol souple) pour 7695730e, ascenseur

18 et Clément occultation 7874.50C

2016/0243

A la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, il a été décidé d'attribuer le marché

n"680076 < Fourniture et pose de barrière de protection pour le Tour de France 2016 > à
I'entreprise Mefran Collectivités / Altrad Collectivités, pour un montant de 34 200.00 € H.T,

soit 41 040.00 € T.T.c.

2016/0245
Mise à disposition de la Ville à Montpellier Méditeranée Métropole de locaux à Grammont

un en sus.

20t610246
Attribution du marché n' 68008 1 "Formation initiale tir à I'arme d'épaule" à I'organisme

ffiRACLES pour un montant de 15 980€ HT pour la mise en place d'une formation spécif,rque

pour certains agents du Parc de Lunaret : tir à I'arme d' en cas d'évasion d'un animal

201610247
Renouvellement de cotisation au Club des Utilisateurs de Sedit Marianne pour l'année 2016 pour

un montant de 550€.

201610248
Décision complémentaire à la décision n' 201510278 relative au marché n" 480180 "Achat
alimentation le

201610249
Après consultation, la Ville de MONTPELLIER
"Achat de tubes de protection" à la société AU FO

décide d'attribuer I'accord cadre no 680101
RUM DU BATIMENT pour un montant total

de commandes sans minimum et avec un maximum de 32 000 € HT et une durée de 4 ans.

2016102s0
Le Parc de Lunaret présentera une exposition consacrée à I'expédition scientifique en Papouasie

occidentale (Indonésie), intitulée < Lengguru, un monde perdu >>, du ler septembre 2016 au 28

fevrier 2017. Celle -ci est à titre I'IRD

201610251
Il s'agit d'autoriser la signature de la convention de mise à disposition de I'espace

bénéfice de I'association "La bergerie Languedocienne Montpellier" dans le cadre de
Rock au

la fête de

I'Ai'd Al- I'installation d'un mobile d' rituel.

20t6102s2
Suite à la demande de la
pour la seconde fois.

SNC le Royal, le contrat de location de la parcelle CH 48 est reconduit

201610254
Attribution à la société SHCB du marché n" 6D0011 relatif à la fourniture de repas en liaison

froide aux restaurants scolaires pour une durée de 1 an reconductible 3 fois, montant annuel : 738

tt7 40 euros HT montant sur 4 ans :2 952 469 60 euros HT

201610256
Après consultation, la Ville de MONTPELLIER décide d'attribuer I'accord cadre no 6B0095

"Achat d'électroménager blanc" à la société DARTY PRO pour un montant total de commandes

sans minimum et avec un maximum de 80 000 € HT une durée de I an

201610257

Attribution du MAPA no 680089 "Formation BPJEPS Option Loisirs Tous Publics" à

I'organisme de formation Union Régionale des Francas du Languedoc Roussillon pour un

montant de 5 490€ HT par personne, pour un effectif de dix agents. Ce marché est à bon de

commande avec un minimum de 5 000€ HT et un montant maximum de 55 000€ HT pour une

d'un an renouvelable une fois.

20r6/0258
Attribution du marché n" 6D0005 < Sécurisation et rénovation des espaces sportifs et éducatifs >

à I'entreprise SPORT ENVIRONNEMENT pour un montant de 1 000 000 € HT par an

renouvelable 3 fois.

20t610260
Attribution du marché n" 6C00081241 "Spectacle pyrotechnique du 14 Juillet 2016" à la société

J Couturier un montant de 90.000 € HT

201610261
Autorisation de signer une convention de participation aux équipements publics de la ZAC du

Coteau pour un montant de 269 640 C en vue de I'attribution d'un permis de construire pour la

réalisation d'un immeuble collectif.

201610262
Les missions des architectes nécessitent une adhésion à l'Ordre des Architectes pour les agents

BRIDON, HILAIRE ET COUILLEC, pour un montant de 2100€ pour I'année 2016.

2016/0263
Le marché n' 580161 < Hôtel de Varennes et Hôtel Bachy-du-Cayla - D iagnostic patrimonial et

mise en accessibilité partielle - Mission de maîtrise d'æuvre >> a été attribué au groupement

/ GD Conseils / BET Durand ayant pour mandataireEupalinos / Mosaiques archéologie
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Eupalinos pour un montant de 44 560 € HT. Un avenant est nécessaire pour approuver I'avant-
projet définitif (APD), frxer le coût prévisionnel définitif des travaux à 105 000 € HT et fixer le
forfait de rémunération définitif à la réalisation de la mise en accessibilité de la salle Pétrarque

(études * direction des travaux) soit 12 600 € HT et à la mission OPC pour la mise en

accessibilité de la salle soit1575€HT

20t6/0264

Dans le cadre de la manifestation "Cæur de Ville en lumières" qui se déroulera les ler, 2 et 3
décembre 2016, attribution des lots du marché public n' 6C0012 correspondant et qui durera de

la notification à la remise des états des lieux après la manifestation :

- Lot 1 pour un montant HT de 29 085 €,lot2 pour un montant HT de 36 605 €, lot 3 pour un

montant HT de 29 027,50 €, lot 4 pour un montant HT de 28 220 €, lot 5 pour un montant HT
de 40 506, 50 € et lot 8 pour un montant HT de 15 799,90 € au groupement ID SCENES/B71;

- Lot 6 pour un montant de 6 876,40 € HT à Maurice FOUILHE ;

- LotT un montant de 7 000 € HT à la société MONTiMENTIEL

201610265
Marché public n" 6D0005 pour la sécurisation et la rénovation des espaces sportiß attribué au

Groupement Sport Environnement/Laquet pour un montant de I 000 000 € HT par an

renouvelable 3 fois.

20t6/0266
Droit de préemption sur la propriété de la Société SOFA située avenue du Marché Gare,

cadastrée section OL 50, de 9.457 m2, pour un montant de 3.500.000 €.

201610267
Marché public n" 6B0099 < Contrat de prestations de Service - Clubs de Haut Niveau SASP

Montpellier Hérault Sport Club - Championnat de Football - Saison 2016 I 2017 >>, à la SASP

Montpellier Hérault Sport Club, pour un montant de 15 000 € H.T.

201610268
Marché public n' 680098 : < Contrat de prestations de Service - Clubs de Haut Niveau SASP

Montpellier Hérault Rugby Club - Championnat de France et ERCC - Saison 2016 I 2017 >>, àla
SASP Montpellier Hérault Rugby Club, pour un montant de 16 000 € H.T

20t610269
Exposition d'æuvres d'artistes plasticiens :

Darsent-Danilet du 1er au 23 octobre20l6.
mise à disposition de I'espace Saint Ravy à Dylan

201610270
Exposition d'æuvres d'artistes plasticiens. Mise à disposition de I'espace Saint Ravy à

Edouard du 29 octobre au 20 novembre 2016.
Esther

20t61027t
Exposition d'æuvres d'artistes plasticiens. Mise à disposition de I'espace Saint Ravy à Roch

Marcorelles dit Nubian du 3 au 25 septembre2016.

201610272
Marché public n"6B0111 : convention de coproduction de I'exposition Louise Dahl Wolfe au

Pavillon populaire avec la Fabrica du 19 octobre 2016 au 8 janvier 2017 pour un montant de

32000 € HT.

2016/0273
Il s'agit d'exercer le droit de préemption sur la propriété de la SCI DIDEROTÆIUGO située 3

boulevard Victor Hugo et 20 rue Diderot, cadastrée HV 146 et HV 362 au prixde 230 000 €.

201610274
Il s'agit de I'attribution du marché n'680049 "Observatoire immobilier" de I'année 2016 à la

société ADEQUATION pour un montant de 14043,48 €HT

2016/0275
Il s'agit d'exercer le droit de préemption sur la propriété de la SCI KINKELIBA située 14 rue

d'Alger, cadastrée EW320 au prix de 138.000 € en ce compris 8.000 € de commission d'agence.

20t610276
Il s'agit d'exercer le droit de préemption sur la propriété de Mr et Mme Albert VERGELY située

186 rue Charles Perrault, cadastrée section EY 165, de 1.018 m2, pour un montant de 420.000 €
plus 25.000 € de commission d'agence.

20t610277

Attribution de la mission de maîtrise d'æuvre paysagère et technique par I'accord-cadre

n' 5D0049 mono-attributaire dans le cadre de la réhabilitation des infrastructures du Parc de

Lunaret au groupement TN* Paysagiste / SCP Boyer Percheron (architecte) / Jean-Luc Berthier
(zoologue - vétérinaire) / Les éclaireurs (éclairagiste) / Agence NC (scénographe) / Setec

International (BET technique) / Serige (BET technique) ayant pour mandataire TN+ Paysagiste

20t610278
Décision modificative relative au marché n" 6D0011 relatif à la fourniture de repas en liaison

froide aux restaurants scolaires : sans montant minimum ni maximum.

201610279
Attribution du marché n" 680105 de <Pièces détachées pour bornes de pointage> à la société

F.E.M. TECH pour une durée d'un an reconductible trois fois et un montant total maximum de

72 000 € HT.

2016/0280
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ MP POISSONNERIE (SARL)
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20t6/0281
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ 39 boulevard du Jeu de Paume.

201610282
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ BOUTOT

2016/0283
Il est décidé la signature d'une convention de mandat de maîtrise d'ouvrage pour la mlse en

accessibilité du immobilier bâti avec la SA3M.

20161028s
Marché n" 680022 < Achat de vaccins à destination du centre de vaccinations du SCHS > à

l' ise Pfizer un montant maximal de 18050 € HT.

201610286
Marché n" 680023 < Achat de vaccins à destination du centre de vaccinations du SCHS > au

laboratoire GlaxoSmithKline pour un montant maximal de 25000 € HT.

201610287

Après consultation, la Ville de MONTPELLIER décide

élévateur électrique, d'un transporteur électrique et de
d'attribuer le marché " Achat d'un chariot
deux transporteurs thermiques (68006 l)"

pour le lot nol à la société SAVIM SERVIAN pour un montant global de 22 800 € HT, pour le

lotn"2 à la société PACA MOTOCULTURE pour un montant global de 15 641.18 € HT, pour le

lot no3 à la société CEVENNES MOTOCULTURE pour un montant global de 29 000 € HT. Ce

sont des marchés uniques conclus pour une période d'exécution de deux mois à compter de la
de la commande.

20t610288

Après consultation, la Ville de MONTPELLIER décide d'attribuer I'accord-cadre "Achats de petit

matériel de bureau (680077) à la société LACOSTE pour un montant total de commandes sans

minimum et avec un maximum de 84 000 € HT. C'est un accord-cadre unique conclu pour une

période d'exécution de 3 ans maximum à partir de sa notification.

201610290
Attribution du marché n" 680080 < Mission d'analyse financière rétrospective et prospective de

la Ville de Montpellier > à la société Ressources Consultants Finances pour un montant de

9738,62€HT une durée de 6 semaines.

20t610291
Attribution du marché n" 6B0100 "Missions géotechniques" à la Société FONDASOL sans

minimum et avec un maximum de 88000 € HT une durée de 4 ans.

201610292
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par

I'affaire Ville c/ SABOTINDJI CHAFIKA.
I'intermédiaire de ses avocats dans

201610293
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ CHAOUI.

20t610294
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I
I'affaire Ville c/ Société SERPE.

'intermédiaire de ses avocats dans

2016/0295
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ Société SERPE.

201610296
Attribution du marché no 680 ll7 : contrat de production et d'exposition pour un montant de

24000 € d'honoraires et 8000 € maximum de frais de production pour I'exposition David Haines

et Joyce Hinterding à la Panacée du 14 octobre au23 décembre2016.

201610297
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ PENCIOLELLI Antoine.

20t610298
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I
I'affaire Ville c/ Monsieur Gilbert SANCHEZ.

'intermédiaire de ses avocats dans

2016/0299
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ SAS BRIGNON

201610300
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ CSF

201610301
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'interm édiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ PIERRE ESPOSITO

201610302
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ BIEN VIVRE A LA CHAMBERTE RUE TEDENAT

201610303
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

KOCIAK.I'affaire Ville c/ Monsieur

201610304
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ Monsieur Abdelkader AMEUR.
2016/0305 Dans le cadre du marché espaces publics Campus n" 3C03468331, il convient de signer un
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avenant no3 pour réduire la tranche ferme de 15 472 € HT, et

périmètre d'étude à I'amorce de la rue du Truel afrn de traiter
pour étendre de façon modérée le
les abords du projet universitaire

Village des Sciences, tout en mobilisant l0 journées de travail complémentaires prévues dans la

tranche conditionnelle 2 pour assurer la bonne coordination des études avec les projets

bâtimentaires et paysagers de I'université et pour concevoir I'espace public sur I'amorce de la rue

du Truel.

2016/0306
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ Société SERPE.

201610308

Attribution du marché n" 680110 à "La Muze Dynamo" sans mise en concurrence (opérateur

économique déterminé pour des raisons artistiques) pour un montant de 18 000 € HT et une durée

de 3 jours dans le cadre de la manifestation "Cæur de Ville en lumières" 2016 pour un spectacle

d'échassiers déambulant entre tous les sites de la manifestation.

201610309
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ KOCIAK (Rejet tacite de la demande du29106116).

20t6/0310
La Ville de Montpellier décide de défendre

I'affaire Ville c/ Monsieur Serge KOCIAK.
ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

2016/0311
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats dans

I'affaire Ville c/ Marinus et Anne-Marie BROUWERS.

20t610312
La Ville de Montpellier décide de défendre ses intérêts par I'intermédiaire de ses avocats

I'affaire Ville c/ Association ANTICOR.
dans

2016/03t3
Attribution du marché d'étude de faisabilité préalable à la création d'une équipe de médiation

sociale de proximité n' 680104 au bureau conseil France MEDIATION sis 59000 Lille pour un

montant de 19 850 00 € H.T. sur une durée de 3 mois

20t610315
Exposition d'æuvres d'artistes plasticiens : mise à disposition de I'espace Saint Ravy à Jean-

Charles Michelet-Gambelli du 28 ianvier au 19 février 2017

2016/0316
Acceptation du don de trois microfilms d'archives du Grand Orient de France sur les loges

de lier au XVIIIe siècle les Archives de la Ville

201610317
Exposition d'æuvres d'artistes plasticiens : mise à disposition de I'espace Saint Ravy à Christine

Masduraud du 3 au 25 décembre20l6.

2016103t9
Exposition d'æuvres d'artistes plasticiens : mise à disposition de I'espace Saint Ravy à Djémila
D oudi du 7 au22 anvier 2017.
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Ville de

M
Montpellier

Direction des Ressources
Humaines
Service Prévention des

Risques Professionnels

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610192

Avenant au Marché de service de recherche et de

développement entre la Mairie de Montpellier et

I'Association Régionale pour I'Amélioration des

Conditions de Travail en Languedoc-Roussillon
(décision no 20L510460)

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2722-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté donnant délégation de signature à Monsieur Adbi EL KANDOUSSI, Conseiller Municipal
délégué aux Ressources Humaines ;

Vu l'article 3 alinéa 6 du Code des Marchés Publics prévoyant la non-application de ses dispositions

aux Accords-cadres et marchés de services de recherche et développement pour lesquels le pouvoir

adjudicateur n'acquiert pas la propriété exclusive des résultats ou ne finance pas entièrement la

prestation ;

Vu le décret n'2012-968 du 3l juillet 2015 rclatif aux missions et aux fonctionnements de I'Agence

Nationales pour l'Amélioration des Conditions de Travail et des Associations Régionales pour

l'Amélioration des Conditions de Travail appartenant au réseau de l'Agence qui leur permet de

travailler avec le secteur public

Considérant :

Que la Mairie de Montpellier a souhaité mettre en æuvre une démarche de prévention des risques

psychosociaux;

Que la Mairie de Montpellier s'est engagée dans une démarche expérimentale tant sur le volet

structuration de la démarche que sur le volet diagnostic et mise en place d'un plan d'actions de

prévention de risques psychosociaux ;

Que dans ce cadre expérimental, la Mairie de Montpellier a mis en ceuvre un marché de recherche et

de développement avec l'Aract-LR, association paritaire ayant une délégation de la mission de service

public de l'Agence nationale pour l'amélioration des conditions de travail (Anact) et reconnue pour sa

qualité d'expertise sur le champ de l'amélioration des conditions de travail (décision n" 201510460);

Qu'au cours de la mise en æuvre de la démarche globale, une alerte du médecin de prévention sur la

situation à fort risque psychosocial des agents de la direction du parc zoologique de Lunaret a été

envoyée à la Direction Générale ;

Que cette alerte a fait I'objet d'un CHSCT extraordinaire qui a notifié l'urgence d'agir dans cette

direction sur la problématique des risques psychosociaux ;

Que la Ville de Montpellier sollicite l'Aract-LR afin de déployer une méthodologie adaptée au parc

zoologique de Lunaret tenant compte de la démarche globale de prévention des risques psychosociaux

qui se déroule dans le même temps
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Décide en conséquence :

De procéder à un avenant au marché de recherche et développement attribué à I'Aract-LR pour un

montant de 16000 euros. Le montant du marché initial de recherche et développement étant de 65000

euros, le montant total du marché s'élèvera donc à 81000 euros ;

D'imputer cette somme sur la ligne budgétaire du Service Prévention des Risques Professionnels

chapitre 920 ;

D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur le Conseiller Municipal délégué aux Ressources

Humaines à signer cet avenant.

Montpelliern le cð Jo\Ê

Pour Monsieur le Conseiller
municipal
Abdi EL

Pubtiée le : ,{p . oe - 2-lL
Notifiée le :
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Ville de

Montpellier {rth(¡rt¡'(1.¡.
.(r(¡'i;lll(ì¡r

Anact Aract
t{ fi!5€Âu

MARCHÉ DE SERVICE DII RECHERCHE RT DE DÉVELOPPEMENT

MAIRIE DE MONTPELLIER / ARACT LR

Date cle notificatiort t /, a'J / ll / ¿, I :{

Entle les soussignés,

t'Association Rógionale pour I'Arnélioration des Conditions de Travail cn Languedoc.

Roussillon, ci-clessous clénommée Aract LR, Association loi l90l

Sise, 1350 avenue Albert Einstein - Le Phénix - Bât.9 - 34000 MONTPELLIER

Représentée pâr son Président : Monsieur Philippc SUNER

D'une part,

La Mairie dc MONTPELLIER

1 place Georges Frêche -34064 MONTPELLIER Ceclex 2

Représentée par son Maire : Monsieur Philippe SAUREL

D'autre part,

Il est exposé cn préambule ce qui suit :

La Mairie de Montpellier, en t¿ìnt que collectivité territoliale, s'apprête à mettre en ceuvl'e une

démarche de prévention des risques psychosociaux.
Elle souhaite s'engager clans une démarche expérimentale tant sur le volet structuration de la
démarche que sur les volets ctiagnostic et mise en place d'un plan cl'actions de prévention des

risques psychosociaux. L'intérêt de cette démarche expér'imentale est de permettre à la Ville de

Montpellier d'utiliser des outils reconnus en professionnalisant les actetlrs de la prévention, les

acteurs des RH ainsi que I'ensemble cles cadres de la Ville en matière de prévention cles RPS.

1Convention ARACT LR - Mairie de Montpellier
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Au regar'd cle la nature complexe et nouvelle du sujet,la Ville de Montpellier ne peut s'engager
que dans une démarche expérimentale de prévention avec ,1. soutien technique et
méthodologique de I'ARACT, reconnu comme expert sur les RPS.
Dans ce cadre expér'imental,la Mairie cle Montpellier sollicite I'Arapt LR, association paritaire
ayant ilne délégation de Ia mission de service publique de I'Agenbe nåtionnle pour l'amélioration
des conditions cle travail (Anact) et reconnue pour sa qualité d'expertise sur le champ de
I'amélioration des conditions de tlavail. Cette sollicitation a été construite par les clifférentes
parties: prenantes cle Ia collectivité, à savoir des représentants des organisations syndicales
présentes au CHSCT, de la Direction générale des Services et des élus en charge du ressources
Humaines et de la Folmation, groupe de tr¿rvâil eonstitné par le CHSCT de la Mairie. Cette

sollicitation prévoit une collaboration technique et scientifique selon une méthode apprenante.
Pour ce faire, la Mairie de Montpellier passe un marché de services de rccherche et de

cléveloppement avec l'Aract LR en application cle I'article 3-6 du titre I c{u Cocle des Marchés
Publics.
L'Aract LR appartient à un réseau, le réseau Anact-Aract, dont la vocation est cl'aider les
employeurs et les partenaircs sociaux (entreprises, collectivités) à concevoir et mettre en æuvre

des clémarches destinées à améliorer les conclitions de travail et la performance des organisations
et à faciliter I'appropriation des méthodes par tous les acteurs concernés (voir annexes
techniques).
Un contrat de progrès pluriannuel fixe les pdorités,les mocles cl'action et les objectifs du réseau
pour l'améiioration des conclitions de travail.

6 thématiques d'expertise ont été cléfinies parmi lesquelles :

- la promotion de la santé au travail,

- les liens entre travail, compétences et développement des personnes tout au long de la vie
pr ofessionnelle,

- les pratiques de pilotage cles conclitions de travail en entreprise,

- Ies conditions de tlavail, la performance durable des entrepdses et Ie développement
économique.

Sur Ie champ de la prévention des risques psychosociaux et cle la qualité cle vie au travail, I'Aract
a accumulé une expérience d'appui aupr'ès des entreprises et cles collectivités et a développé une
démarche et des mé.thodes d'analyse visant à mieux repérer les facteurs de contraintes et de

ressources, à cléfinir les axes de pr'évention des risques psychgsociaux et de qualité de vie au

travail les plus appropriés à partir d'une étucle de faisabilité assurant Ia pertinence et l'efficacité
des améliorations à mettre en æuvre.

Ceci étant exposé, il est convenu d'arrôtcr ce qui suit :

ATtiCIE 1 - OtsJET DU MARCHÉ DE SERVICE DE RECHERCHE ET
nÉwr,orPEMENT
Le présent marché ddtermine le caclre et les modalités concrètes de la coopération entle la Mairie
cle Montpellier et l'Aract LR, convention intitulée : < Expérimentation clans la stmcturation et la
mise en æuvre d'une démarche de prévention des risques psychosociaux à la Mairie de

Montpellier'>"

;!, 2
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Ce marôhé a pour objet de permettre à I'Aract LR d'aider la Mairie de Montpellier dans la
constrliction d'une clématche expérimentale articulant prévention des risques psychosociaux et

prévention cle I'absentéisme. Cette expéiimentation vise un transfeñ cle méthode selon une

logiqueapplenante pour les acteurs de la Mairie de Montpellier, un,travail de capitalisation sur

I'expérience conduite dans le cadre de ce marctié en vue d'une diffusion de repères

méthoclologiques plus large que le champ de la collectivité.
Dans ce cadre, I'Aract LR dispose du droit d'utiliser librement tout ou partie des résultats

obtenus dans le cadre du pr'ésent contrât, en ïespectant des règles de confidentialité. En effet,les
résultats du présent marché permettront cle faire progresser les méthodologies tle prévention

notamrnent sur les questions de risques psychosociaux et de qualité de vie au travail dans les

collectivités au travers de la diffusion de guide et/ou de moclule de transfelt méthoclologique.

ATIiCIE 2 _ AXES DE COOPÉN¡.UON ENTRE LA MAIRIE DE MONTPEI,LIER ET
I,'ARACT LR
Dans la perspective de metile en ceuvre une démarche expérimentale de prévention cles risques

psychosociaux, la Mairie de Montpellier souhaite un appui cle I'Aract LR dans :

- la structuration de sa dérnarche cle pr'évention cles lisques psychosociaux, en articulation
avec les éléments de contexte impactant les conditions de travail des agents et le
fonctionnement du dialogue social,

- la mise en ceuvle d'un diagnostic partagé sur les facteurs de risques psycltosociaux
concernant l'e¡isemble de Ia collectivité,

- l'élabolation cl'un plan cl'actions de prévention ayant fait I'objet, au préalable, d'une
étucle de faisabilité.

Les moclalités techniques cle cette coopération, définies lors de la réunion du0910712015 avec les

membres dil groupe de travail ayant formulée la demande auprès de I'Aract LR, sont décrites à

I'annexe de ce présent marché,

Article 3 - MISE EN (EUVRE DES AXES DE COOPERATION
Les palties s'engagent à mettre en æuvre les axes de coopération qu'ils ont conjointement
déterminés en faisant appel à leurs rcssoruces humaines ou matérielles et en mobilisant les

moyens et leviers d'action dont ils disposent.
Poúr I'Aract, les intervenants seront Catherine PINATEL et Thierry PRADÈRE, chargés de

mission.

Article 4 - COORDINATION DU PROGRAMME DE COOPERATION
Les parties désignent en leur sein un coordinateur chargé du suivi de I'exécution de cette

coopération.
La Mairie de Montpellier désigne Mehdy JACQUET, chef du service Prévention des Risques

Professionnels, Direction cles Ressources Humaines.
L'Aract LR désigne Serge DELTOR, directeur de I'Aract LR.

ArtiCIC 5 _ PILOTAGE ET SUIVI DE LA OÉNNANCNN
Un comité de pilotage est institué entre les signataires du présent marché. 11 est chalgé de

contlibuer à la consh'uction et à I'organisation de I'intervention, de suivrc I'intervention, de

transmettre les informations, de capitaliser sur les actions possibles de transfert. Plus
précisément, il aura un rôle décisionnaire clans la conduite du projet (valiclation cles étapes, axes

cl'étude abordés, méthoclologie employée, modalités de communication avec les agents, mocle de

lestitution du cliagnostic et du plan cl'actions, ..,). Le cornité cle pilotagefer¿r un rapport régulier
au CHSCT.
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Il est composé : '

- poul'la Mairie de Montpellier;,d'élus de la collectivité, cle repÉsentants des organisations

syndicales, avec l,'appui de Ia'DGS et d'experts de la santé au travail (service Prévention
notamment), ,

- poùr l'Aract LR''des chargés de mission intervenant. Pourua y être invité le coördinateur pottr

I'Aract LR.

Complérnentairement au comité de pilotage, il est ploposé la mise en place d'un groupe

technique resserré et issu clu comité de pilotage qui aura pour mission la mise en æuvre
opérationnelle des décisions de celui-ci. Le groupe technique sera animé par le Service
Prévention des Risques Professionnels avec I'appui des intervenants de I'Aract LR.

ArtiCIE 6 - PROGIIAMME DE COOPÉN¡TTON
Le programme envisagé se cléveloppe en 4 phases :

- Phase 1 (Octobre à Décembre 2015) : Une phase de structuration de la démarchc et
de pré-diagnostic sur l'ensemble de la collectivité

Cette phase consistera à :

o mettre en place le comité de pilotage et le groupe technique,

o finaliser la démarche d'évaluation et de prévention cles RPS à mettre en æuvre au

sein de la Mairie,

o mettre en æuvre une enquête par questionnaire auprès de l'ensemble des agents

de la collectivité en s'appuyant sur I'outil de baromètre social (GPS : Gestion des

Perspectives Sociales) du réseau Anact-Aract et élaboré avec I'Université de

Borcleaux (voir annexes techniques) : ajustement du questionnaire, cléfinition cle la

méthocle cle diffusion, traitement et analyse par I'Aract, croisement cles données

avec celles de I'absentéisme cle la Mairie, élaboration d'hypothèses de travail
pour le diagnostic avec le comité de pilotage,

o organiser la phase suivante et restituel'les résultats au CHSCT.

Phase 2 (Janvier à Juin 2016) ¡ Une phase de diagnostic qualitatif et d'élaboration
du plan d'actions de prévention des RPS, à partir d'un ciblage déterminé en fin de
phase précédente et s'appuyant sur les 4 thématiques définies par le groupe
technique paritaire, à savoir :

encadrants clans ces projets,

Cette phase consistera à :

o Mettre en place des groupes de réflexion constitués d'agents (GRA) et

cl'encadrants (GRE) à partir clu ciblage prenant en compte les hypothèses

évoquées plus haut et à partir tle critères à définir (en termes de services,

d'activités, cle populations, etc.), sur la base clu volontariat, Ces groupes

permettront une véritable co-construction du diagnostic et des pistes
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d'amélioration. ChaQue goupe se r€unira 4 à 6 fois : 2 r€unions sul le diagnostic;

2 réunions sur les pistes d'actions, auxquelles s'ajouteront 2 réunions de

mutualisation inter-groupes sur la partie diagnostic et sur la partie pistes

d'actions. Sur cette phase, il s'agira d'aninier les groupes sur la partie diagnostic. .

Phase 3 (Juin à Octobre 2AI$z Une phase d'élaboration du plan d'actions de

prévention des RPS

o Poul'snivrc I'animation des groupes cle réflexion sur la partie pistes d'actions (voir

plus haut) et présenter au comité de pilotage l'ensemble des matériaux élaboré par

les groupes.

o Réalisel nne étude de faisabilité des pistes d'amélioration proposées par les

groupes de réflexion avec les dilections concernées au sein de la collectivité, en

vue de I'élaboration cle fiches action concrètes intégrées dans une démarche de

conduite cle projet clairement définie.

o Finaliser le plan d'actions de prévention cles risques psychosociaux.

o Restituer au comité tle pilotage et au CHSCT I'ensemble des travaux.

Phasc 4 (Novembre à Décembre 2016) : Une phasc de capitalisation sur les travaux
mis en æuvre en matière de prévention des risques psychosociaux au sein des

collectivités territoriales. Ce.travail, pris en charge par l'Aract LR et en articulation avec

le comité cle pilotage cle la Mairie, permettra de tirer des enseignemsnts sur la démarche

mise en æuvre sur les RPS et de produire un support de transfert atec l'appr¡i du Service
de Prévention des Risques Professionnels en vue cl'une diffusion vers d'autres
col I ectivités temitori ales

Enfin et cle façon transversale, les diffórentes phases décrites plus haut seront complétées par des

activités transversales, tout au long de la démalche. Il s'agit :

- des rét¡nions avec le groupe technique pour pi'ocluire, mettte en Guvre les décisions du

comité cle pilotage, proposer I'organisation et les outils adaptés tì chaque phase

(adaptation du questionnaire, moclalités de diffusion, mise en Guvre des groupes de

réflexion, ...),

- des léunions avec le comité cle pilotage à chaque étape clé de la démarche (structuration

de la démalche, avant et après I'enquête, après le cliagnostic, après la production des

pistes d'actions, après l'éhrcle de faisabilité),

- des temps de régulation avec les acteurs du Service de Pr€vention des Risques
professionnels,

- des restitutic¡ns en CHSCT après chaque étape de la démarche, I
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- des informations régulières sur la dérnarche auþr'ès de l'ensemble des agents et des

directions cNes services selon les moclalités les plus adaptées (production cle notes
d'information, etc.).

Ainsi, I'Aract LR.$'engage àrendre compte auprÈs du c'omité de pilotage de I'avancement'ds
I'action et le cas échéant, d'évén'ements susceptibles de modifier le calendrier ou Ie programme

de travail.

Pour résumer le proglamme de coopération

Groupe technique

Comlté de pilotage

cHscr

ATtiCIE 7 - PROPIIIETES ET RES{]LTATS DU PROGRAMME DE COOPÉNATTON
L'Aract LR adresse à la Mairie de Montpellier un support de capitalisation reprenant la synthèse
ainsi que les enseignements issus de la démarche mise en æuvre au sein de la collectivité.
A l'issue de I'action, chaque partie est libre d'utiliser les résultats de I'action en fonction de leur
besoin cl'étude, cle capitalisation ou de transfert.

Article I - COMMUNICATION
Les parties s'engagent à s'informer au préalable de la mise en ceuvre de toute action de

communication liée aux actions concluites clans le cadre du présent marché.
Article 9 - DUREE
Le présent malché prend effet dès sa signatule et pour la durée de I'expérimentation, soit
jrrsqu'au 31 décemble2016. La première phase se déroulera sur 2015 et les suivantes sur 2016.

Article 10 - FINANCEMENT DU PROGRAMME
Chaque cocontractant participe à Ia réalisation de ce programme par une mise à disposition de

lessources sous forme d'un financement de nombre de jours consacrés à cette coopération.
Le prix de la journée du réseau ANACT est cle 1.000 euros net de taxes (T.V.A. non applicable
conformóment aux afticles 206,lbis et 26l J-l du Code Général des Impôts)
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La Viille cle Montpellier s'engage à apporterison concours à I'ARACT-LR à hauteur cle :

Pour la phase I : l2 jours d'interveiltion * 1000 euros soit 12000 euros

., 13:090 
euros correspondant à I'envoi et l'exploitation des.qttestionnaires

GPS

- Pour la phase 2: au maximnm l5 jours cl'interventlon *1000 ettlos soit un maximum de

15000 euros

- Pout la phase 3 : au maximum 15 jours d'intervention *1000 euros soit un maximum cle

15000 euros

Pour un total maxilnurn de 65000 euros net de toutes taxes.

L'ARACT-LR appolte sa contribution à la coproduction de la démarche de prévention en

fournissant:
- Pour la phase I : I jours d'intervention * 1000euros soit 8000 euros

+ 8700 eulos correspondant à I'envoi et I'exploitation de GPS

- Pour la ¡rhase 2: au maximum 10 jours d'intervention 'F 1000 euros soit t¡n maximum de

10000 euros

- Pour la phase 3 : an maximum Il jours cl'intervention * 1000 eut'os soit un maximum cle

I 1000 euros

- Pour la phase 4 : 6 jours cl'intervention * 1000 euros soit 6000 euros

Pour un total maximum de 43700 euros net de toutes taxcs.

Le nombre de jourc que la Ville cle Montpellier s'engage à financer et le nombre de jours pris en

charge pal l'Aract-LR sont précisés au point 3 des Annexes techniques.

Article I1- - PAIEMENT

Modalités de paiement:

La Mairie de Montpellier s'engage à régler L'ARACT-LR à chaqtte phase. Les modalités de

Iibération poul la Ville cte Montpelliel s'exerceront de la mapière suivante pour chaque phase cle

l'étucle :

- 50 7o àla moitid de l'accomplissement de la phase

- SOVo à la fin de la phase

La Mairie cle Montpellier se libérera des montants clus en exécution cle la présente convention par

virement au compte bancaire indiqué ci-clessot¡s :

S Cornpte ouvert auprès de : CAISSE D'EPARGNE Languedoc-Roussillon

Code banquc

13485

Code guichet

00800

N'Compte
0891346428r

CIé RIB
42

Titulaire du compte : ARACT Languedoc-Roussillon

Facturation:

Les demancles de paiement seront établies en un oliginal et 3 co¡ries portant, outre les mentions

légales, les indications suivantes :

. le nom ou Ia raison sociale drt créancier ;
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r. ls cas échéant,la référ'ence d'inscription au réper:toire du commerce ou des métiers ;

. le cas échéant,le numéro de SIREN ott de SIRET ;

. le numéro du compte bancail'e ou postal ;

. la date cl'exécution des prestationsc

. la natute des prestations exécutées ;

. la clésignation de l'organisme débiteur ;

. l¿r décomposition des prix fofaitaires, lorsqu'un paiement est pr'évu ¿ì l'issue de certaines

étapes de I'exécution du marché ;

. le montant corresponilant à la période en cause ;

. le montant total net cle taxe cles plestations livrées ou exécutées ;

. la date de facturation.

Les demandes de paiernent clevront parvenir à I'adlesse suivante :

Ville de Montpcllier
Direction des Finances
L place Georges Frôche
34267 Montpellier cedex 2

Les sommes dues au titulaire dn marché, sel'ont payées clans urt délai global de 3Ojours à

compter de la date cle réception cles factures ou cles demandes de paiement équivalentes.

Article 12 - PENALII'ES DE RETARD
Des pénalités d'un montant de 50 euros par jour calendaire de retard peuvent s'appliquer en cas

cle retard clans Ia restitution dans le cas où ce retard est indépendant cle l'organisation de la
collectivité.

Article 13 - LITIGES
Tout litige né cle I'interprétation et/ou cle I'exécution du présent marché fera I'objet cl'une

tentative cle règlement amiable entre les parties. A défaut d'accord, chaque partie peut saisir Ie
tribunal compétent.

La Ville de Montpellier et I'Aract-LR se donnent le clroit cle mettrc un terme au pt'ésent marché à

la fin de chaque phase si I'une ou I'autre des parties était insafisfaite du travail effectué ou des

conditions dans lesquelles il se cléroule.

Le pouvoir acljtrclicateur peut nxettre fi.n. ù I'exéctttknt cles prestal.ions fcúsant I'objet du ntarclté
avant l'achèvetnent cle celles-ci, soit à la demande du tittúcLire, soit pour fa.ute du titulaire.
Le por,tvoir adjudicateur peut égalentent nrcttre.fin, à tottt t?xonxe¡rt, cì l'exéctttion tles prestcttiotts
pour urx ntotif dtitttérêt généra.l. Dans ce cas, Ie titulaíre ct droit à être incletnnisé cht préiudice
clu'il su.bit du fait de cette clécisiott .L'inclenutité de résilicttir¡n e.vt obtenue en applic¡trcuxt ctLt

nxofltarxt initial hors taxes du nø.rché un pourcentage Jixé de 5o/o dintinué clu mo,xtcuxt ltors taxes

non révisé des presttttions reçues.
Le titulaire a clroit, en oLú.t'e, à ête inclemnisé de Ia parl des frais et irwestissentents,

éventuellentent en¡¡ct¡¡és potu" Ie ntarché et strictentent néces.çaires à. sott e:uéctttion, qui n'aw'ail
pas été prise en compte clans le nxontant cles prestations payées. II lui incotnbe d'apporter toutes

Ies justfficcttiotr.ç nécessa.ires à h Jìxatiort de cette partie de l'ìttdenmité dans mt déLai de quinze
jours a¡trè.r la notiJìcation de la résiliation du marché.
Ces itzdenutités sont portées au décornpte de résilia.tiotx, satxs que Ie titulai¡'e ait ci présenter une

cletncutde parliculière à ce titre.
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La rlécisiott de rési.liation clu ntarché est noilrtée a.u títLtluire. .laus réserve .des cli'spositions

partic¡lières tnentionnées ci-après, Ia résiliation prencl effet à la date fixëe clans lc¿ décision de

résilieúiott ou, à. dé.fctut, it la cla.te de sa notificcttion'.

Article 14 - VERIFICATION DES PRIISTATIONS il

A I'issue des opérations de vérification des prestations, le pouvoir adjudicatçur peut décider

d'ajourner la réception dcs prestations par une décision motivée. Le cas échéant, cette clécision

i1ùite le titulaile à presenter à nouveau atr pouvoir acljudicateur, les prestationb mises au point,

clans uu délai de quinze jours.

Pour Monsieur le Maire et par délégation,
Le consciller délógué aux Président de I'ARAC'[ LR

Abdi
M

Bat 9
Albort Elnsteln

34OOO MONTPELLIER
Tél 04 99 526 140. Fqx 04 6T 228 ?iÊ

Ê.mall : aracUr@anacLfr
m/vì,v.languêdoc.aract.lr

AMontpellier,le o ( / (t/ ¿- t í A Montperrier,le OSI A f Åol,
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Ll Présentation du réseau Anact.Aract

L'Anact, Agence.,,nationale pour I'amélioration des conclitions de, travail, est un

établissement public à caractère administratif sous tutelle clu ministère ch¡ tmvail, de

l'emploi, de la formation professionnel et clu dialogue social. Son conseil

cl'aclministration est tripartite : représentants des organisations syndicales cle salariés, cles

employeurs et Etat.

Les Aract, associations régionales pour I'améliotatioll des conclitions de travail, sont cles

structures cle droit privé, administrées paritairement et financées par des fonds publics
(Anact, Dirrecte et régions).

f)écret n" 2015-968 du 3l jnitlet 2015 r'clatif aux missions et au fonctionnemcnt dc lrAgence

nationale pour I'amélioration des conditions dc travail

Missions de l'agence et de son réseau :

<< Art. R. 4642-I.-1.- L'Agence nationale pour I'améliolation des conditions de travail est ttn
établissement public national à caractère administratif placé sous la tutelle du ministre chalgé du

tlavail.
<< Dans le cadre des missions qui lui sont confiées en application de I'article L.4642-1, I'agence

conduit des actions visant à agir sur les éléments déterminants des conditions de travail,
notamment I'organisation clu tl'avail et les relations professionnelles, en vue de leur amélioration.
<< Ses champs d'intervention, dans le cadrc des politiques publiques, couvlent notamment :

<< l" La promotion cle la santé au travail et cle la qualité de vie au travail, en particulier lors de la

conception des organisations, des équipements et cles installations cle travail ;

<< 2o La prévention cles risques professionnels dans le cadre de I'organisation du travail ;

<< 3o L'amélioration de I'environnement de tlavail par I'aclaptation cles postes, des lieux et des

situations de travail.

<< L'agence met également à disposition son expertise pour faciliter I'expression cles salal'iés sur

les conditions de réalisation de leur tmvail, notamment lors de la conduite cle projets de

tu'ansformation des entreprises et des organisatiorls, et poul aider au clialogue social sur les

questions de conditions de travail.

<< Les activités conduites par I'agence clans le champ de I'amélioration des conclitions de travail et

de la qualité de vie au travail contribuent notamment à I'accès et au maintien en ernploi durable

des travailleurs, au développernent des connaissances et cles compétences des travailleurs tout au

long cle leur vie professionnelle et à l'égalité professionnelle.

<< II.- Pour mener à bien ses missions, I'agence :

<< l" Conduit des interventions à caractèle expérirnental clans les entreprises,les associations et

Ies structures publiques ;

Convention ARACT LR - fi{liriÊLcle Montpelllqr : 11 lgj
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<< 2o Développe et procluit à partir cle ces, expérimentations des outils et des méthodes

s¡sceptibles d'être utilisés pal les employeurs, les travailleurs'et leurs représentants ;

< 3o Assurc l,information, la cliffusion et la foilmation nécessaires à I'utilisation de ces otltils et

méthodes ;

<< 4" Conduit une âctivité de veille, d'étucle et de prospective sur les enjeux liés aux conditions de

travail ;

<< 5o Développe des paftenâriats avec les autl'es acteurs intervenant dans le domaine des

conditions cle travail, au niveau nationalet international'

<< Les actions cle I'agence, concluites au besoin par I'intermédiaire de tout acteur pertinent tel que

les organisations professionnelles, consulait'es ou de formation, bénéficient prioritairement aux

petites et moyennes entrePrises.

<< Ses intcrventions au sein des structures publiques sont subordonnécs à la passation d'une

convcntion cle partenariat fixant notamment lcs conditions dans lesquelles la structure
contribue financièrement à I'intcrvention.

<< L'agence conduit ses activités clans Ie respect des plincipes de neutralité et cl'impartialité vis-à-

vis dãs acteurs cle I'entleprise, cle I'association ou cle la structure publique au sein de laquelle elle

est amenée ¿ì intervenir.

< ¡ft. R. 4642-2.-Des associations régionales paritaires ayant pour objet I'amélioration des

conditions cle travail patticipent atlx missions définies à I'article R.4642-1.
Elles constituent un réseau dont I'agence assure le pilotage.

<< L'appaftenance au réseau est subordonnée à I'adhésion cle I'association à la charte du réseau

menti-ùnée à I'article R. 4642-4. Chaque association conclut avec I'agence une convention

annuelle fixant ses actions et les financements corrcspondants.

<< Les services déconcenil'és de I'Etat en charge du travail et de l'emploi peuvent également

confier à ces associations la r'éalisation d'actions dans les domaines énumérés à I'article R.4642-
l, en lien avec les objectifs stratégiques de l'agence mentionnés ¿ì I'alticle R.4642^4. Les

obligations réciproques qui en résultent font I'objet cle conventions spécifiqttes.
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zl Présentation du questionnaire << Gestion des Perspectives Sociales >> du
réseau Anact-Aract et du courrier dtaccompagnement

Ville de
Montpellier

!!t**"*
@@ cpsf,'

tEi¿!ilu {lesl¡þn dès I'c¡3pëit¡{qt $Õtl¡rl!!

Votre qualité de vie au travail ?
Démarche de prévention des risques psychosociaux à la mairie de Montpellier

Madame, Monsieur,

Dans Ie cadre d'une démarche de prévention des risques psychosociaux (stress excessif, mal être au travail,..,) au

sein de toute la collectivité, les élus, la direction et le Comlté d'Hygiène, de Sécurité et de Gonditions de Travall
(CHSCT) de la ville de Montpellier ont décidé, avec I'aide de l'Aract Languedoc-Roussillon, de mesurer le niveau
de satisfactíon des agents pour pouvoir prévenir ce type de risques et mieux agir sur la qualité de vie au travail.

Pour cela, nous vous demandons de bien vouloir remplir le questionnaire anonyme au verso.
Pour chaque question, vous disposez de quatre propositions de réponse : < Pas du tout d'accord >, < Pas d'accord >,

< D'accord >, < Tout à fait d'accord >- Parmi les quatre cases en face de chaque question, vous devez cocher avec
une croix uniquement celle qui correspond le plus à ce que vous pensez,

L'Aract Languedoc-Roussillon, organisme régional paritaire ceuvrant pour l'amélioration des conditions de travail,
s'engage à ne pas communiquer les réponses lndlviduelles à la collectlvlté.
Alin de garantir une totale confidenlialité, merci de nous retourner le queslionnaire avant le 30 novembre 2015 au
moyen de I'enveloppe T préaffranchie qui vous a été remise ; les questionnaires seront traités et conservés à l'Aract
Languedoc-Roussillon.

Dès que le traitement des réponses sera terminé, vous aurez connaissance des résultats par I'intermédiaire du comité

de pilotage paritaire mis en place dans votre collectivlté.

Votre participation est la garantie d'une enquête réussie et nous vous en remercions.

L'équipe de I'Aract Languedoc-Ro¿rssilon

Modalités de retour cles questionna¡res
1. Remplissez le questionnaire.
2. Mettez le questionnaire dans l'enveloppe T
3. Postez I'enveloppe.

Merci.

IMPORTANT:
Pour remplir le questionnaire, vous avez la possibilité de vous faire aider par I'assistant de
prévention référent de votre servlce.

Pour la fiabllité des résultats, il est impératlf de répondre à toutes les questions et de renseigner
les informations en bas de page,
La qualité de la reconnaissance optique de vos réponses dépend de la qualité du rempllssage du
questionnaire : ne pas remplir ou noircir les cases, cocher par une croix qui traverse la case.

Rsconnus

Non rsconnus ooo
Association Régionale pour I'Amélioration des Conditions de Travail en Languedoc-Roussillon

1350 avenue Albert Einstein, Bâtiment 9, le Phénix - 34000 Montpellier - Té1, 04 99 52 61 40
www.lan guedoc,aract.f r
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scãn @G.*i Votre avls pereonnel :

O¡úó

Mairie de Montpellier

l, Je su¡s blen Informé(e) des proJets et des obJecHfs de la collectlvlté

r2, Je peux facllement communlquer avec ma dlrectlon

3. Je suls sat¡sfalt(e) du régime lndemnltalre

4, Je trouve que ma rémunération est en adéquatlon avec le travall que j'accomplis

5. La collectMté prend en compte mes problèmes personnels

,6, La collectlvlté reconnalt la quallté de mon travail

,7. La collectlvlté me donne des occaslons d'accroft¡e mes compétences

j8. La collectlvlté m'offre des poss¡bllltés de promotlon lntéressantes

:9. Mes responsables hlérarchlques t¡ennent compte de mes avls dans leur prise de déclslon

o
o
o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o

O
o
o
o
o
o
o
o

r 10. Je trouve que les relations de travall sont agréables

,11, Je sats clairement ce que j'ai à falre

i tz. :" puur facllement discuter avec mon responsable. hlérarchlque dlrect

,t3. :'al des difücultés dans mes relations avec le public

.14, Je peux.ompter sur le soutlen de mes collègues

:15. Je reçois des lnstructlons claires

¡16. Des personnes de la collectlvlté me font sub¡r des pressions excesslves et répétées

17. Il y a des représentants du personnel au sein de la collectivlté lO Ou¡

18. Sl oui, Je suis satlsfalt(e) de leur actlon

O tqon

o
o
o
o
o
o
o

o

o
o
o
o
o
o
o

o

o
O
o
o
o
o
O

o

o
o
o
o
o
o
o

o

19. J'ai des dlfficultés à assurer ma charge de travall

20. Duns mon travall, Je suls amené(e) à falre des choses qul vont à l'encontre de mes valeurs personnelles

21, Mes condltions de t¡avall présentent un rlsque pour ma santé

.22. Mon environnement de travall est confortable et agréable

23. Dans mon travail, j'al des activltés varlées

24. Uorganisatlon du temps de travall me permet de blen conclller ma vle personnelle et mon travail

25. J'al la llberté de déclder comment Je fals mon kavall

-26. 
J'ai la posslblllté d'influencer le déroulement de mon travall

27. Je dlspose des moyens matérlels nécessaires pour accoJnpllr mon travall dans de bonnes condltlons

28. Les contralntes de temps m'empêchent d'accomplir mon travall comme Je le souhalte

o
o
o
o
o
o
o
O
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

O
o
o
o
o
o
o
o
o
o

:29. l'al conf¡ance en I'avenlr de la collectivlté

,30, Je pense que la collec{v¡té se porte blen
:31, J'estlme que mon admlnistraUon est capable d'assurer I'avenlr de ses agents

.32, J'al des cralntes quant à la stabllité de mon emplol

o
o
o
o

o
o
o
o

o
o
o
o

o
o
o
o

êtes Femme Homme

i,'yrgs avo, O Ng¡t_qq zs 1s==Q- p9 z5 à sj a¡s _,,O._ o.3s 141aq - O oe +s å 54 ang-., , .

CatésorleB O câtégo!q!: ì

O ss ånt ou Put ì

i.Vous êtes A

lvou9,lg_q-Encadrðnt 

- 

O Non Encadrant 
-- 

ì

¡Votre
i,qtßle-

O Admlnistratf O Anlmatlon O cultu.e O Méd¡co-soclal O Sécurlté O spo* O Technique

euest¡onnalt3 à retourner à I'ARACT Langusdoc Roue¡lllon - Mercl pour votr€ Fartlclpôtlon

PLIËR EN 3 SVP

lo,'*'.Pêu
d'âccôld

Tout à
f¡lt

tl'¡ccord

Pas du
tout

d'rccord

Thèm€t rtaÕ1fi-LscTlv¡tE''

ThèMC 2 I VOTRE RELATTOf'¡I'¡EL

Thåmê3:VOTRETRAVAIL
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tt
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3/ TABLEAU RECAPITULATII.'DU MARCHE R&D

Le tableau suivant récapitule le nombre de jours que la Ville cle Montpellier s'engage à financer

et le nomble de en char I'Aract-LR.
Nb cle joirrs pris ed '

charge par I'Aract

t
Nb de jouru à financer

par la Villc dc

Montpellier

'.¡ ì:

3 jouls

5 jours

8 700 curos

+

5 jouts

23 000 euros

7 jouls
+

Structuration de Ia dómarche (de juin à septembre 2015) :

- Mise en place du COPIL et du COI'ËCH

- Réunions COT'ECII et COPIL

- Finalisel la clémarclre d'évaluation et de prévention cles RPS

Pré-diagnostic (d'octobre ¿ì clécembre 2015) :

- Prépalation Questionnaire GPS avec COTECII et COPIL

- Restitutions COTECH, COPIL, CHSCT * olganisation

phase suivante

- Envoi. Exploitation et analyse du questionnaire (CPS)

Phase 1 : ef nré-diasnostic

Siours * 8700 eurosl2iours * 23 000 eurosTOTAL PHASE 1

2 jours

6 jor"rrs

2 jouls

l5 jor"rrs

Phase 2 ; cliagnostic approfondi (de jnnvier à juin 2016) :

- Constitution des groupes de réflexion : réunions COTECH

et COPIL

- Préparation supports et animation des grou¡res de réflexion

(16 réunions)

- Analyse et rcstitutions COTECI-I, COPIL, CHSCT

15 iours 10 joursTOTAL PHASE 2
l5 jouts 6 jouls

3 jours

2 iours

Phase 3 : Elaboration du Plan rl'action fiuin à septembre

2016) :

- Préparation srppofts et animation des gt'oupes de réflexion

(16 rór.rnions) r

- Etucle de faisabilité clans les sewices sur les pistes d'actions

ptoposées

- Analyse et restitutions aux COTECH, COPIL, CHSCT

11 iours15.ioursTOTAL PI{ASE 3

6 jours

Phase 4 : Capitalisation (2iè"'" scmestre 2016) :

- Elaboration cl'un article sut' Ia clémarche mise en placc à la

Ville de Montpellier pelmettant une Gommunication attx

autrcs collectivités - tlavail ARACT + COPIL
5 iours0 jourTOTAL PHASE 4

A Montpellier,le

Pour Monsieur le
Lc conscillcr m

Abdi EL

et pâr délógation,
spécial délégué aux

Président de I'ARACT LR

ç I t tt I ¿*\ t/ A Montpellier, le o 5þkl'f-15

ARACT. LR
lmmeuble Le Phenlx Bat 9

1350 Avsnue Albert El
34000

Tél 04 99 626 140 - Fax 04 67 225
E-mail : aracl,l
www.langued

ConventicniAR ACT LR - M¿ririe de lOli;': 15;
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Ville de

Montpellier l{rnr¡uô(rùf
rou-tlrll¡¡r¡

Anact Aract
LÊ RÉs€au

MARCHÉ DE SERVICE DE RECHERCHE ET DE DÉVELOPPEMENT

MAIRIE DE MONTPELLIER / ARACT LR

AVENANT À T,¡. CONVENTION :

<< Expérimentation dans la structuration et la mise en æuvre d'une démarche
de prévention des risques psychosociaux à la Mairie de Montpellier >>

Date de notification

Entre les soussignés,

L'Association Régionale pour I'Amélioration des Conditions de Travail en Languedoc-

Roussillon, ci-dessous dénommée Aract LR, Association loi 1901

Sise, 1350 avenue Albert Einstein - Le Phénix - Bât. 9 - 34000 MONTPELLIER

Représentée par son Président : Monsieur Philippe SUNER

D'une part,

La Mairie de MONTPELLIER

1 place Georges Frèche -34064 MONTPELLIER Cedex 2

Représentée par son Maire : Monsieur Philippe SAUREL

D'autre part,

Il est exposé en préambule ce qui suit :

Dans le cadre de sa démarche expérimentale sur la prévention des risques psychosociaux et dans

l'objectif de professionnalisation des acteurs internes, la Mairie de Montpellier a identifié un
terrain spécifique de mise en æuvre de cette démarche pour lequel elle souhaite un appui de

I'Aract.

1Avenant Zoo Convention ARACT LR - Mairie de Montpellier
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Identifié le 11 décembre 2015 par le comité technique paritaire travaillant sur la démarche
globale de prévention des risques psychosociaux, ce terrain expérimental est le parc zoologique
du Lunaret. Cette direction a fait l'objet d'une alerte du médecin du travail portant exclusivement
sur 

'les 
risques psychosociaux élevés pour les agents. Suite à cette alerte, un CHSCT

extraordinaire s'est réuni f?n 2015 afin d'évoquer cette problématique et signifier l'urgence
d'intervenir dans cette direction.
La collectivité se questionne sur la méthode à mettre en cÊuvre au zoo. La Ville souhaiterait que

cette démarche spécifique s'intègre dans la démarche globale. Aussi, elle souhaite un focus de

I'Aract sur ce périmètre qui aura pour vocation d'articuler démarche globale avec un plan
d'actions de prévention opérationnel dans un service où les relations sociales sont difficiles. Il
s'agira de capitaliser sur cette expérimentation afin d'identifier non seulement les signes
précurseurs à ce type de situation mais également de définir une méthodologie d'action dans tout
périmètre où cela s'avèrerait nécessaire.
Pour ce faire, la Mairie de Montpellier établit un avenant au marché de service de recherche et de

développement déjà existant avec I'ARACT-LR en application de I'article 3-6 du titre I du Code

des Marchés Publics

Ceci étant exposé, il est convenu d'arrêter ce qui suit :

ATtiCIE 1 - OBJET DE L'AVENANT DU MARCTTÉ NN SERVICE DE RECHERCHE ET
UNVNT,OPPEMENT
Le présent avenant détermine le cadre et les modalités concrètes de la coopération entre la Mairie
de Montpellier et l'Aract LR, convention intitulée : < Avenant à la convention sur

l'expérimentation dans la structuration et la mise en æuvre d'une démarche de prévention des

risques psychosociaux à la Mairie de Montpellier >.

Ce marché a pour objet de permettre à l'Aract LR d'aider la Mairie de Montpellier dans son

action de diagnostic et de prévention des risques psychosociaux sur un service que constitue le

parc zoologique du Lunaret, en articulation avec la démarche globale déclinée sur I'ensemble de

la collectivité.

La sollicitation de l'Aract LR pour son appui sur le périmètre du parc zoologique est issue du
comité de pilotage sur la prévention des risques psychosociaux et formulée dans un cahier des

charges rédigé par le Service Prévention des risques professionnels.

Éléments de contexte et reformulation de la demande de la Mairie :

Pour analyser cette sollicitation, les personnes suivantes ont été rencontrées :

- Monsieur Gomel (directeur du parc), Monsieur Gomis et Madame Lacroix (directeurs

adjoints), Messieurs Perret, Chenet, Carrosco, Moynier (cheft de services),

- Madame Beregi (directrice générøle adjointe des services en charge du parc
zoologique),

- Dr Faure (médecin du travail),
- Messieurs Bonbonnelle et Bourgade (délégués UNSA), Madame Mendez (déléguée FO),

Monsieur Varea (délégué CGT), Mqdame Crespy et Monsieur Ramond (délégués CFDT).

2Avenant Zoo Convention ARACT LR - Mairie de Montpellier
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Le parc zoologique du Lunaret a connu de nombreux changements ces dernières années :

changementr de direction, évolution du statut du parc (passage en établissement rgcevant du
public), évolutions des équipes avec notamment la mise en place d'une équipe de pompiers
foresiiers permettant de répondre aux exigences de sécurité, mises aúx normes imposées par le
cadre réglementaire et la vétusté des installations, pour n'en citer que quelques-uns., I

Ces différents changements et la façon de les conduire, ainsi que le manque de visibilité sur la
stratégie de la collectivité concernant l'avenir du zoo, ont laissé des traces sur les relations
sociales entrainant des tensions fortes au sein des lignes hiérarchiques, entre les équipes et
parfois entre les personnes. Parmi les facteurs de tension, en dehors des éléments historiques
évoqués et de I'avis de la majorité des personnes rencontrées, citons notamment :

- l'isolement géographique du parc et la question du soutien de l'administration,
- les pratiques managériales successives,
- les changements fréquents d'organisation et le sens donné à ces évolutions,
- f invisibilité sur le et les projets du parc,
- les cloisonnements entre les services,
- les caractéristiques intrinsèques des métiers : pénibilité, charge de travail, relations avec

le public, etc.
- les questions de reconnaissance et de sens entrainant des conflits de critères dans la

réalisation du travail,
- les problématiques de relations de travail considérées à la fois comme une cause et une

conséquence des tensions existantes.

Les difficultés ont notamment été remontées par la direction (comportements individuels
inadaptés, conflits importants entre équipes, grève de certains métiers, crises successives,
absentéisme probablement lié au travail, etc.), les organisations syndicales et le médecin du
travail; c'est suite à cette dernière alerte qu'un CHSCT extraordinaire a éfé convoqué afin
d'envisager les améliorations possibles et notamment f intérêt d'un appui externe.

Les objectifs assignés à cet appui sont d'aider la collectivité à << s'engager dans une d,émarche de

diagnostic et d'élaboration d'un plan d'action de prévention des risques psychosociaux >>.

Il est proposé plus précisément que cette action réponde aux enjeux suivants :

- prendre en compte le projet stratégique du parc en cours de structuration, permettant
d'installer une dynamique d'échanges toumée vers l'avenir du zoo,

- << mettre le travail au cæur des débats >>,

- s'engager dans une démarche permettantla contribution des agents,
- proposer des espaces de discussion sur le travail à travers l'animation de groupes de

réflexion,
- prendre en compte les actions déjà mises en æuvre lors de précédentes crises.

Pour répondre à ces enjeux, l'action doit répondre aux objectifs suivants :

- identifier les principaux facteurs de tensions et de ressources dans le travail des agents,
- permettre de partager les éléments de diagnostic entre les agents (comprenant les

membres de l'encadrement),
- proposer des pistes d'actions co-construites faisant I'objet d'une étude de faisabilité,
- installer une démarche projet permettant d'améliorer les relations sociales au sein du

parc.

Approche méthodologique proposée par l'Aract LR :

- Recentrer,les échanges sur les questions du travail et de ses conditions de réalisation.
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Dans ce contexte de relations sociales dégradées, il est proposé de décaler les tensions portant
sur les conflits interindividuels'sur des éléments inhérents au travail, à I'organisation du travail et

aux évolutions à venir du fait du projet stratégique du zoo. Il s'agit en effet de recentrer les

échanges sur les iluestions du travail afin d'une part d'expliquer les tensions au regard des

activités réalisées, des relations de travail, des conditions de réalisation du travail, etc., et d'autre
part de mettre en avant ce qui fait ressources pour les agents leur permettant de réaliser un travail
de qualité.

- Baser le diagnostic et les pistes d'amélioration sur une démarche participative et pilotée
par la direction.
Les agents concernés par les tensions dans leur travail sont les plus à même de mettre en avant
les facteurs de risques psychosociaux et les actions à mettre en æuvre pour les réduire. Il
convient donc de proposer une méthode participative afin de placer les agents et leur
encadrement dans une posture de contribution active à la démarche et ainsi faciliter les débats, la
confrontation de points de vue, ce qui permettra de mieux partager les caractéristiques du travail
et les contraintes des autres. Cette démarche doit s'inscrire dans une conduite de projet claire,
connue de tous et pilotée par la direction du zoo et l'administration.

- S'appuyer sur I'opportunité du projet stratégique du parc.
La collectivité a débloqué un budget conséquent pour le parc zoologique pour les années à venir.
Il s'agit de poursuivre la mise en conformité des installations mais également appuyer un projet
porteur de sens pour I'avenir du zoo. Ce projet constitue une véritable opportunité pour
impliquer les agents, mettre à plat les diffrcultés actuelles afin d'anticiper les conditions futures
de réalisation du travail. I1 convient donc d'articuler les pistes d'amélioration, leurs conditions de

faisabilité et le projet à venir afin de proposer des repères de conception pour améliorer le futur
cadre de travail.

ATtiCIE 2 - AXES DE COOPÉNATTON ENTRE LA MAIRIE DE MONTPELLIER ET
LOARACT LR
Dans la perspective de la déclinaison de sa démarche expérimentale de prévention des risques

psychosociaux sur le parc zoologique du Lunaret, la Mairie de Montpellier souhaite un appui de

I'Aract LR dans :

- L'identification des facteurs de risques psychosociaux au sein du parc,

- La mise en æuvre d'une démarche permettant un diagnostic partagé sur ces facteurs de

risques psychosociaux et l'élaboration d'un plan d'actions ayant fait l'objet, au préalable,

d'une étude de faisabilité,

- La capitalisation sur la méthodologie mise en place au sein du parc en vue d'une
généralisation sur les autres unités de travail.

Les modalités techniques de cette coopération, définies lors de la réunion du 1210212016 avec les

membres du comité technique ayant formulé la demande auprès de I'Aract LR, sont décrites à

l'annexe de ce présent marché.

Article 3 - MISE EN (EUVRE DES AXES DE COOPERATION
Les parties s'engagent à mettre en æuvre les axes de coopération qu'ils ont conjointement
déterminés en faisant appel à leurs ressources humaines ou matérielles et en mobilisant les

moyens et leviers d'action dont ils disposent.
Pour l'Aract, les intervenants seront Catherine PINATEL et Emmanuel ALBERT, chargés de

mission.

l;
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Article 4 - COORDINATION DU PROGRAMME DE COOPERATION
Les parties désignent en leur sein un coordinateur chargé du suivi de l'exécution de cette

'Icoopération
La Mairie de Montpellier désigne Alain PONS DE VINCENT, directeur général adjoint des

services de la Mairie de Montpellier.
L'Aract LR désigne Serge DELTOR, directeur de I'Aract LR.

ATtiCIE 5 - PILOTAGE ET SUIVI DE LA DÉMARCHE
Le comité de pilotage institué entre les signataires du marché auquel s'adosse cet avenant sera

I'instance de suivi de cette présente action. I1 est rappelé qu'il est chargé de contribuer à la
construction et à l'organisation de l'intervention, de suivre l'intervention, de transmettre les

informations, de capitaliser sur les actions possibles de transfert. Le comité de pilotage fera un
rapport régulier au CHSCT.

Il est composé :

- pour la Mairie de Montpellier, d'élus de la collectivité, de la direction en charge du parc

zoologique, de représentants des organisations syndicales, avec I'appui de la DGS et d'expefts de

la santé au travail (service Prévention notamment),
- pour I'Aract LR des chargés de mission intervenant. Pourra y être invité le coordinateur pour

l'Aract LR.

ArtiCIE 6 _ PROGRAMME DE COOPÉN¡.TTON
Le programme envisagé se développe en 4 phases :

- Phase 1 (Mars 2016): Une phase de lancement de la démarche

Cette phase consistera à :

o Identifier les conditions de réussite de la démarche au parc zoologique avec la
direction,

o Informer les agents du parc sur la démarche pour pouvoir les impliquer,

o Valider les principes de I'action et organiser sa mise en æuvre avec le comité de

pilotage à partir de propositions de I'Aract : phasage, critères de choix pour les

entretiens, modalités de constitution des groupes, etc.

- Phase 2 (Mars à avril 20L6): Une phase de recueil de données sur le travail

Cette phase consistera à :

o Réaliser des entretiens individuels etlou collectifs au sein de chaque service du

parc afin de mieux comprendre les facteurs à l'origine des tensions existantes et

les ressources sur lesquelles s'appuyer en matière de prévention. Des situations de

travail dites caractéristiques seront identifiées pour la phase d'observation. Il est

prévu le dimensionnement suivant :
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o Réaliser des observations de situations de travail caractéristiques afin de mteux

comprendre tous les déterminants des activités choisies. Il est prévu le
dimensionnement suivant I

l'j

chacun.

o Exploiter l'ensemble des matériaux recueillis en vue de l'animation des groupes

de réflexion (voir phase suivante),

o Restituer les données exploitées en comité de pilotage.

Dans le cadre de la phase d'observation, l'Aract pourrait être amenée à < prendre des photos ou

filmer des situations de travail > pouvant être à l'origine de difficultés etlou intégrant des

ressources pour mener à bien le travail.

La prise de photo ou vidéo se fera avec l'accord des agents concernés et leur direction. L'usage

sera limité à des fins méthodologiques et à I'animation des groupes de réflexion après accord des

agents. Les photos ou bandes vidéo pourront être détruites ou remises aux agents concernés après

exploitation.

Phase 3 (Avril à juin 2016): Une phase d'animation des groupes de réflexion pour
partager le diagnostic et identifier des pistes d'amélioration opérationnelles

o Mettre en place et animer un groupe de réflexion constitué d'agents (GRA) et un

groupe de réflexion constitué d'encadrants (GRE) issus des différents services et

sur la base du volontariat. Ces groupes permettront une véritable co-construction

du diagnostic et des pistes d'amélioration. Chaque groupe se réunira 3 fois : I
réunion d'une journée sur le diagnostic, 1 réunion d'une journée sur les pistes

d'actions, auxquelles s'ajouteront 2 réunions de mutualisation inter-groupes sur la

partie diagnostic et sur la partie pistes d'actions.

o Réaliser une étude de faisabilité des pistes d'amélioration proposées par les

groupes de réflexion avec la direction du zoo et les directions concernées au sein

de la collectivité, en vue de l'élaboration de fiches action concrètes intégrées dans

une démarche de conduite de projet clairement définie et s'afiiculant avec le

projet à venir de la collectivité pour le parc zoologique.

o Finaliser le plan d'actions de prévention des risques psychosociaux retenu sur le

périmètre du parc.

o Restituer au comité de pilotage et au CHSCT l'ensemble des travaux.

Phase 4 (Juin à octobre 2016): Une phase de capitalisation sur les travaux mis en

æuvre au sein du parc zoologique visant à modéliser une méthodologie de prévention des

situations fortement dégradées et d'intervention de ressources internes dans le cas où la
prévention n'aurait pas été possible. Ce travail, pris en charge par I'Aract LR, sera réalisé en

articulation avec le comité de pilotage de la démarche globale.

L'Aracf LR s'engage à rendre compte auprès du comité de pilotage de I'avancement de l'action
et le cas échéant, d'événements susceptibles de modifier le calendrier ou le programme de

travail.
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ATtiCIE 7 - PROPRIETES ET RE,SULTATS DU PROGRAMME DE COOPÉN¡.TTON
L'Aiact LR adresse à la Mairie de Montpellier un support de capitalisation reprenant la synthèse
ainsi que les enseignements issus de la démarche mise en æuvre au sein de la collectivité.
A l'issue de l'action, chaque partie est libre d'utiliser les résultats de l'action en fonction de leur
besoin d'étude, de capitalisation ou de transfert.

Article 8 - COMMUNICATION
Les parties s'engagent à s'inforTner au préalable de la mise en æuvre de toute action de
communication liée aux actions conduites dans le cadre du présent marché.

Article 9 - DUREE
Le présent marché prend effet dès sa signature et pour la durée de I'expérimentation, soit
jusqu'au 31 octobre 2016.

Article 10 - FINANCEMENT DU PROGRAMME
Chaque cocontractant participe à la réalisation de ce programme par une mise à disposition de

ressources sous forme d'un financement de nombre de jours consacrés à cette coopération.
Le prix de la journée du réseau Anact-Aract est de 1000 euros net de taxes (T.V.A. non
applicable conformément aux articles 206,1bis et26I,7-l du Code Général des Impôts).

La Ville de Montpellier s'engage à apporter son concours à l'Aract-LR à hauteur de :

- Pour laphase I : l jour d'intervention x 1000 euros soit 1000 euros
- Pour la phase 2 : 8 jours d'intervention x 1000 euros soit un maximum de 8000 euros
- Pour la phase 3 : 7 jours d'intervention x 1000 euros soit un maximum de 7000 euros

Pour un total maximum de 16000 euros net de toutes taxes.

L'Aract-LR apporte sa contribution à la coproduction de la démarche de prévention en
fournissant :

- Pour la phase 1 : 3 jours d'intervention x 1000 euros soit 3000 euros
- Pour la phase 2 : 4 jours d'intervention x 1000 euros soit un maximum de 4000 euros
- Pour la phase 3 : 5 jours d'intervention x 1000 euros soit un maximum de 5000 euros
- Pour la phase 4 : 3 jours d'intervention x 1000 euros soit 3000 euros
Pour un total maximum de 15000 euros net de toutes taxes.

Le nombre de jours que la Ville de Montpellier s'engage à financer et le nombre de jours pris en
charge par I'Aract-LR sont précisés au point 3 des Annexes techniques.

Article 11 - PAIEMENT
Modalités de paiement :

La Mairie de Montpellier s'engage à régler l'Aract-LR selon les modalités suivantes :

- 50 o/o àl'accomplissement des phases I et2,
- 50% à la fin de la phase 3.
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La Mairie de Montpellier se libérera des montants dus en exécution de la présente convention par

virement au compte bancaire indiqué ci-dessous :

S Compte óuvert auprès de : CAISSE D'EPARGNE Languedoc-Roussillon

Code banque

13485

Code guichet

00800

No Compte

08913464281

CIé RIB
42

Titulaire du compte : ARACT Languedoc-Roussillon

Facturation:

Les demandes de paiement seront établies en un original et 3 copies portant, outre les mentions
légales, les indications suivantes :

o le nom ou la raison sociale du créancier ;

. le cas échéant, la référence d'inscription au répertoire du commerce ou des métiers ;

o le cas échéant, le numéro de SIREN ou de SIRET ;

o le numéro du compte bancaire ou postal ;

o la date d'exécution des prestations ;

o la nature des prestations exécutées ;

o la désignation de I'organisme débiteur ;

o la décomposition des prix forfaitaires, lorsqu'un paiement est prévu à f issue de certaines

étapes de l'exécution du marché ;

o le montant correspondant à la période en cause ;

o le montant total net de taxe des prestations livrées ou exécutées ;

. la date de facturation.

Les demandes de paiement devront parvenir à l'adresse suivante :

Ville de Montpellier
Direction des Finances
1 place Georges Frêche
34267 Montpellier cedex 2

Les sommes dues au titulaire du marché, seront payées dans un délai global de 30jours à

compter de la date de réception des factures ou des demandes de paiement équivalentes.

Article 12 - PENALITES DE RETARI)
Des pénalités d'un montant de 50 euros par jour calendaire de retard peuvent s'appliquer en cas

de retard dans la restitution dans le cas où ce retard est indépendant de I'organisation de la
collectivité.

Article 13 - LITIGES
Tout litige né de l'interprétation etlou de I'exécution du présent marché fera I'objet d'une
tentative de règlement amiable entre les parties. A défaut d'accord, chaque partie peut saisir le
tribunal compétent.

La Ville de Montpellier et I'Aract-LR se donnent le droit de mettre un terme au présent marché à
la fin de chaque phase si I'une ou l'autre des parties était insatisfaite du travail effectué ou des

conditions dans lesquelles il se déroule.
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Le pouvoir adjudicateur peut mettre fìn à l'exécution des prestations faisant l'objet du marchë
avant l'achèvement de celles-ci, soit à la demande du titulaire, soit pour.faute du titulaire.
Le pouvoir adjudicateur peul égalemenl metlre fin, à tout momen\ à l'exécution des prestalions
pour un motif cl'intérêt g,énéral. Døns ce cas, le titulaire a droit à être indemnisé du préjudice
qu'il subit du fait de cette décision .L'indemnité de résiliation est obtenue en appliquant au
montant initiol hors taxes du marché un pourcentage fixé de 5% diminué du montant hors taxes

non r,évisé des prestations reçues.
Le titulaire a droit, en outre, à être indemnisé de la part des frais et investissements,

éventuellement engagés pour le march,é et strictement nécessaires à son exécution, qui n'aurait
pas été prise en compte dans le montant des prestations payées. Il lui incombe d'apporter toutes

les justifications nécessaires à la fixation de cette partie de l'indemnité dans un dëlai de quinze
jours après la notffication de ls résiliation du marché.

Ces indemnités sont portées au décompte de résiliation, sens que le titulaire ait à présenter une

demande particulière à ce titre.
La décision de résiliation du marché est notffiée au titulaire. Sous réserve des dispositions
particulières mentionn,áes ci-après, la résiliation prend effit à la date fixée dans la décision de

résiliation ou, à d,éfaut, à lø date de sa notification.

Article 14 - VERIFICATION DES PRESTATIONS
A f issue des opérations de vérification des prestations, le pouvoir adjudicateur peut décider
d'ajourner la réception des prestations par une décision motivée. Le cas échéant, cette décision
invite le titulaire à présenter à nouveau au pouvoir adjudicateur, les prestations mises au point,
dans un délai de quinzejours.

A Montpellier,le A Montpelliero le

Pour Monsieur le Maire et par délégation,
Le conseiller municipal spécial délégué aux

Ressources Humaines

Abdi EL KANDOUSSI

Président de I'ARACT LR

M. Philippe SUNER

oAvenant Zoo Convention ARACT LR - Mairie de Montpellier

^8a





ANNEXES TECHNIQUES

Présentation du réseau Anact/Aract.

Tableau récapitulatif du marché R&I)

u

2l
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ll Présentation du réseau Anact-Aract

L'Anact, Agence nationale pour l'amélioration des conditions de travail, est un
établissement public à caractère administratif sous tutelle du ministère du travail, de

l'emploi, de la formation professionnel et du dialogue social. Son conseil
d'administration est tripartite : représentants des organisations syndicales de salariés, des

employeurs et Etat.

Les Aract, associations régionales pour I'amélioration des conditions de travail, sont des

structures de droit privé, administrées paritairement et financées par des fonds publics
(Anact, Dirrecte et régions).

Décret no 2015-968 du 31 juillet 2015 relatif aux missions et au fonctionnement de I'Agence

nationale pour I'amélioration des conditions de travail

Missions de I'agence et de son réseau

( Art. R. 4642-1.-I.- L'Agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail est un
établissement public national à caractère administratif placé sous la tutelle du ministre chargé du

travail.
< Dans le cadre des missions qui lui sont confiées en application de I'article L.4642-I,l'agence
conduit des actions visant à agir sur les éléments déterminants des conditions de travail,
notamment I'organisation du travail et les relations professionnelles, en vue de leur amélioration.
< Ses champs d'intervention, dans le cadre des politiques publiques, couvrent notamment :

< 1o La promotion de la santé au travail et de la qualité de vie au travail, en particulier lors de la
conception des organisations, des équipements et des installations de travail ;

<< 2o La prévention des risques professionnels dans le cadre de I'organisation du travail ;

< 3o L'amélioration de I'environnement de travail par I'adaptation des postes, des lieux et des

situations de travail.

< L'agence met également à disposition son expertise pour faciliter I'expression des salariés sur

les conditions de réalisation de leur travail, notamment lors de la conduite de projets de

transformation des entreprises et des organisations, et pour aider au dialogue social sur les

questions de conditions de travail.

< Les activités conduites par I'agence dans le champ de I'amélioration des conditions de travail et

de la qualité de vie au travail contribuent notamment à I'accès et au maintien en emploi durable
des travailleurs, au développement des connaissances et des compétences des travailleurs tout au

long de leur vie professionnelle et à l'égalité professionnelle.

< II.- Pour mener à bien ses missions, I'agence

< 1o Conduit des interventions à caractère expérimental dans les entreprises, les associations et

les structures publiques ;
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<< 2o Développe et produit à partir de ces expérimentations des outils et des méthodes
susceptibles d'être utilisés par les employeurs, les travailleurs et leurs représentants ;

< 3" Assure I'information, la diffusign et la formation nécessaires à I'utilisation de ces outils et
méthodes ;

< 4o Conduit une activité de veille, d'étude et de prospective sur les enjeux liés aux conditions de

travail;

< 5o Développe des partenariats avec les autres acteurs intervenant dans le domaine des

conditions de travail, au niveau national et international.

< Les actions de I'agence, conduites au besoin par I'intermédiaire de tout acteur pertinent tel que
les organisations professionnelles, consulaires ou de formation, bénéficient prioritairement aux
petites et moyennes entreprises.

<< Ses interventions au sein des structures publiques sont subordonnées à la passation d'une
convention de partenariat fixant notamment les conditions dans lesquelles la structure
contribue financièrement à I'intervention.

< L'agence conduit ses activités dans le respect des principes de neutralité et d'impartialité vis-à-
vis des acteurs de I'entreprise, de I'association ou de la structure publique au sein de laquelle elle
est amenée à intervenir.

( Art. R. 4642-2.-Des associations régionales paritaires ayant pour objet I'amélioration des

conditions de travail participent aux missions définies à I'article R. 4642-1.
Elles constituent un réseau dont I'agence assure le pilotage.

< L'appartenance au réseau est subordonnée à I'adhésion de I'association à la charte du réseau
mentionnée à I'article R. 4642-4. Chaque association conclut avec I'agence une convention
annuelle fixant ses actions et les financements correspondants.

< Les services déconcentrés de I'Etat en charge du travail et de I'emploi peuvent également
confier à ces associations la réalisation d'actions dans les domaines énumérés à I'article R.4642-
1, en lien avec les objectifs stratégiques de I'agence mentionnés à I'article R. 4642-4. Les
obligations réciproques qui en résultent font I'objet de conventions spécifiques.
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Nb de jours pris en

charge par I'Aract
Nb de jours à financer

par la Ville de

Montpellier

1 jour
I jour

I jour
I jour

Phase 1 : Lancement de la démarche (mars 2016)

- Réunion avec la direction du zoo

- Réunion du COPL
- Information des agents

- Organisation de l'intervention

1 iour 3 ioursTOTAL PHASE 1

2 jours

2 jours

1 jour

4 jours

3 jours

Phase 2 : Recueil de données sur le travail (de mars à

- Entretiens individuels et collectifs
- Observations d'activité
- Préparation des supports de restitution

- Analyse et restitution au COPIL

avril20161 :

4 iours8 ioursTOTAL PHASE 2

5 jours

I jour

1 iour

2 jours

2 jours

1 jour

iuin 2016) :

. Préparation des supports et animation des groupes de

réflexion (1 groupe agents et 1 groupe encadrement /
réunions communes)

- Etude de faisabilité sur les pistes d'actions proposées

(2 réunions avec les services concernés)

- Régulation avec la direction du zoo

- Analyse et restitution au COPIL et au CHSCT

Phase3:Animationdes nes ¡le réflexion lavril à

7 iours 5 ioursTOTAL PHASE 3

3 jours

Phase 4 : Capitalisation (iuin à octobre 2016):
- Formalisation d'un retour d'expérience sur

l'accompagnement pour alimenter les travaux de la
démarche générale < Prévention des RPS ) sur la

collectivité
3 ioursTOTAL PHASE 4

16 iours 15 ioursTOTAL

3/ TABLEAU RECAPITULATIF DU MARCHE R&D

Le tab'leau suivant récapitule'le nombre de jours que la Ville de Montpelliei s'engage à financer

et le nombre de ours en l'Aract-LR.

A Montpellier,le A Montpellier,le

Pour Monsieur le Maire et par délégationo
Le conseiller municipal spécial délégué aux

Ressources Humaines

Abdi EL KANDOUSSI

Président de I'ARACT LR
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Ville de
Montpellier

Direction Finances
Gestion Budgétaire et
Comptable

Extrait du registre des

décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610226

Direction des Usages et de la Valorisation de I'Espace
Public

Service Commerce et Artisanat
Modification de la régie de recettes I'Concessionsrr

Elargissement des modes d'encaissement et régie
prolongée de 90 jours

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 eIL 2122-23;

- Vu la délibération no 20141135 en date du 24 avril 2014 relative aux délégations consenties par le

Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

- Vu le décret 2012-1246 du 7 novembre2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique, et notamment

I'article22,

- Vu le décret n"2008-227 du 5 mars 2008 abrogeant et remplaçant le Décret n"66-850 du 15 novembre 1966

modifié relatif à la responsabilité personnelle et pécuniaire des régisseurs,

- Vu les articles R. 1 61 7- 1 à R.I67 17 -l 8 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif à la création des

régies de recettes, des régies d'avances et des régies de recettes et d'avances des collectivités territoriales et de

leurs établissements publics locaux,

- Vu le décret n" 97-1259 du29 décembre 1997 relxif à la création des régies de recettes, des régies d'avances et

des régies de recettes et d'avances des collectivités locales et des établissements publics locaux,

- Vu l,instruction codificatrice N"06-031-A-B-M du2l avril 2006 relative aux régies de recettes, d'avances,

d'avances et de recettes des collectivités temitoriales,

- Vu l,arrêté du 03 Septembre 2001 relatif aux taux d'indemnité de responsabilité susceptible d'être allouée aux

régisseurs d'avances ét u,r" régisseurs de recettes relevant des organismes publics et du montant du cautionnement

imposé à ces agents,

- Vu le Décret n"2006-779 du 3 juillet 2006 portant attribution de la nouvelle bonification indiciaire à certains

personnels de la fonction publique territoriale,

- Vu la Décision 201210263 du22 juin2}l},relative à la création de la régie de recettes pour les concessions,

-Vu la décision 201410288 du27 Août 2014, relative à la modification de la régie concernant les modes

d'encaissement,
- Vu I'avis conforme de Monsieur le Trésorier Municipal en date du 2l Juin 2016,

- Vu l'arrôté donnant délégation à Monsieur le l" adjoint Max LEVITA,
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CONSIDERANT que pour assurer le bon fonctionnement de la régie des concessions, il est nécessaire de

revoir la durée de cette régie prolongée et d'en élargir les modes d'encaissement de recettes.

DECIDE

En conséquence, que la nouvelle rédaction de I'acte instituant la régie est la suivante :

Article 1 : Il est maintenu une régie prolongée de recettes, (( concessioq>-auprès du Service Commerce et

Ãrti¡anat de la Direction des Usãges et dela Valorisation de l'Espace Public

Article 2 : Cette régie est installée 1, place Georges FRECHE, 34267 Montpelliet Cedex2

Article 3 : La régie encaisse les produits trimestriels des concessions (guinguettes, kiosques fleuristes, kiosque à

joumaux, manèges, ....)

Article 4 : Les recettes désignées dans I'article 3 seront perçues selon les modes de recouvrement suivants au

chapitrc929

Numéraire
Chèoues
Cartès bancaires
Virements bancaires
Prélèvements

Elles sont perçues contre remise à I'usager tickets etlou factures issus du logiciel GOEDP de la société ILTR.

Article 5 : Un compte de dépôt de fonds est ouvert auprès du Trésor Public.

AIUçlgé: Le montant maximum de I'encaisse que le régisseur est autorisé à conserver est fixé à 60 000 €.

Article 7: dans le cadre de la régie prolongée, le régisseur dispose d'un délai de 90 jours pour procéder à

I'encaissement des recettes désignées dans loArticle 3.

Article I : Le régisseur est tenu de verser la totalité des pièces justificatives des recettes encaissées et le

monta"t de I'eñcaisse dès que celui-ci atteint le mafimum fixé à I'article 6, àIa fin du fonctionnement
de la régie et au minimum une fois par mois.

Article 9 : En application du décret n" 2006-779 du 3 juillet 2006 portant attribution de la nouvelle bonification

indiciaire à certains personnels de la fonction publique territoriale, la régie susvisée ouvre droit à la NBI de 15

(ou 20) points et sera versée à l'agent s'il remplit les conditions.

Article 1O : Le régisseur sera assujetti à un cautionnement, selon la réglementation en vigueur.

Article 11 : Le régisseur percevra une indemnité de responsabilité dont le taux est précisé dans l'acte de

nomination selon la réglementation en vigueur.

Article 12 :L'intervention de mandataires a lieu dans les conditions fixées par leurs arrêtés de nomination.

Article 13 : Monsieur le Directeur Général des Services de la Ville de Montpellier et Monsieur le Trésorier
i{ñip¿ rr¿""i"ipui rò"t chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente décision.

Montpellier,Ie OÊ . o1 2.tÊ

Pour Monsieur le Maire par délégation,
Monsieur le

Publiée le :

Notifiée le :
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Max LEVITA

t





Ville de

t¡Æ
ffiÆ

Montpellier

Direction de la
Communication
Direction de la
Communication

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610234

Cotisation pour I'année 2016 à I'association
"Immeubles en Fêtett

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 etL 2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avÅl 2014 relafive aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté 201612082/T/R du 0610612016 donnant délégation de signature à Monsieur Max LEVITA,
Premier Adjoint au Maire, délégué aux Finances ;

Considérant :

Que par délibération en date du 11 mai2015,le Conseil municipal a approuvé I'adhésion annuelle de

la Ville à l'association < Immeubles en fête > ;

Qu'il est proposé de confirmer l'adhésion de la Ville à l'association < Immeubles en fête ) pour
l'année 2016;
Que le montant de la cotisation est fixée à 1 350 € pour l'année 2016 ;

Décide en conséquence :

D' accepter le versement de la cotisation20I6 à l'association < Immeubles en fête > ;
De dire que les dépenses seront imputées sur le budget de la Ville section fonctionnement, chapitre
920 nature 628 ;

D'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, Monsieur le Premier adjoint à signer tout document
relatif à cette affaire.

Montpellier,le 2l ,Ol - ,LtL

Publiée le : I\ ' 01
Notifiée le :

lrtb
Pour Monsieur le Maire elpar délégation,
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Ville de

M
Montpellier

Direction Finances
Expertise Financière

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610235

CAISSE D'EPARGNE Languedoc Roussillon
Contrat 417110DO000 - Remboursement

anticipé partiel de 2,5 M€
Mise en place d'un financement de 2r5 M€ sur

enveloppe Banque Européenne d'Investissement
(Programme Haute Qualité Energie Environnement)

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération no 20741135 en date du 24 awil2014 relative aux délégations consenties par le

Conseil municipal à Monsieur le Maire modif,rée ;

Vu l'arrêté n" 20l6l2076lTlR du 6 juin 2016 donnant délégation à Monsieur Max LEVITA, Premier

Adjoint Délégué aux Finances

Considérant :

- La construction du groupe scolaire André Malraux, Bâtiment à Energie POSitive (BEPOS) autorisée

par le permis de construire no PC34l72l3V0l20 délivré le 0310212014,

- L'opportunité de capter l'enveloppe BEI pour un financement à taux fixe bonifié proposé par la

Caisse d'Epargne LR, le programme BEI HQEE2 étant destiné à accompagner les collectivités dans la

réduction des émissions de gaz à effet de serre pour la construction ou la réhabilitation de bâtiment

d'intérêt public respectant des normes énergétiques et environnementales supérieures aux standards en

vigueur,

- Les conditions financières attractives offertes dans ce cadre au regard du marché classique actuel

(décôte de l'ordre de 40 pb) sur la mise en place d'un contrat de 2.500.000 euros (deux millions cinq

cent mille euros), au taux fixe trimestriel de 1,35o/o en amortissement constant, sur une durée de 25

ans, valorisée aux conditions de marché à Euribor3m + 84 Pb (évaluation marché en date du

2710612016 équivalant à une baisse de marge de 56 Pb), comportant une commission d'engagement de

0,10 o/o et la possibilité d'un remboursement par anticipation avec paiement d'une indemnité

actuarielle,

- La possibilité d'un remboursement partiel anticipé concomittant de 2.500.000 euros (deux millions

cinq cent mille euros) sur le contrat CE-LR n" A17ll0DO000 (capital restant dû au 2510912016:

9.143.876,61 euros (neuf millions cent quarante trois mille huit cent seize euros et soixante et un

centimes), indexé sur euribor 3 mois avec marge de 140 Pb, comportant une indemnité de

remboursement par anticipation de 3o/o du Capital Restant Dû dont la Caisse d'Epargne a consenti la

remise à la Ville,
- Le rééquilibrage de notre dette entre taux fixes (51%) et taux variables (49%) apporté par I'opération.
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Décide en conséquence :

- De procéder au remboursement partiel par anticipation d'un capital de 2.500.000 euros (deux millions

cinq cent mille euros) en date du2310912016 (le 2510912016 étant un jour non ouvré),

- De réaliser un emprunt de 2.500.000 euros aux caractéristiques indiquées ci-dessus dans le cadre du

programme HQEE2 de la BEI auprès de la Caisse d'Epargne Languedoc Roussillon,

- D'autoriser Monsieur le Maire, ou à défaut Monsieur Max LEVITA lt'Adjoint délégué aux Finances, à

signer tout document relatif à cette affaire, à effectuer les opérations budgétaires nécessaires et à recevoir

tous pouvoirs à cet effet.

Montpelliero le 2l ' otr ' 9o tG

Pour M. le Maire, M.l'Adjoint délégué

Publiée le : II . ol , l"É
Max LEVITA

Notifiée le :
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Fiche B
A rempllr par Ie BénéflclaÎre Flnal

PRoGRAMMEHAUTEQUALITEENERGIEENVIRoNNEMENTII

FICHE B _ A REMPLIR PAR LE BENEFICIAIRE FINAL

Dossler d'lnstructlon pour les projets d'investissement compris
entre 500'000 EUR et 50.000'000 EUR

Le 21 octobre 2010, le conseil d'Administration de la BEI a autorisé la mlse en place du Programme Haute

Qualité Energie Environnement ll (700 M EUR) qui vise, dans I'accompagnoment des objectifs de l'État français

à réduire les émissions de gaz à effet de serre notamment dans le secteur des båtiments publics, à financer la

construction et la réhabilitation des bâtiments d'intérèt public (collèges, crèches, extension de bätiments

administratifs, centres sportifs et de loisirs, locaux associatifs...) respectant des normes énergétiques et

env¡ronnemenlales supérieures aux standards en vigueur'

1. ENGAGEMENTS DU NÉNÉT¡CNINE FINAL

Afin de bénéficier d'un adossement de ses investissements sur le Programme Haute. Qualité Énergie

Environnemenl ll rnis en place par la Banque ãuropéenne d'investissemeñt, adossement qui permet à la

tdüñ lntermédiairej îii*' de þ , Bànquel 
'd'octroyer de meilleures conditions financières, le

ÍerNËflclalRE FINALI lnom du Bénéficlalrel s'engage à:

1.1 Réaliser le projet identifié dans cette Fiche B et à n'utiliser le financement adossé sur ressources BEI

que dans le cadre de celte réalisation ;

1.2 Réaliser le projet afin d'atteindre la performance énergétique et les cibles environnementales (dans le

cas d,une démärche HQE), telles qu;elles sont décrites au $3 ci-dessous ;

1.g Fournir à la [Banque lntermédlairellnom de la Banque, danq les 6 mois quivant þ mise en service

du Proiet, une aitestation confirmãnt que le P¡9let-q "tlll! le standard supérieur.et les cibles

environneme¡ufãs i¡s¿es (dans le cas d'une démarche HQE), sous la forme d'un label ou d'un

certificat attestant du respect de la norme en question'

2, IDENTIFICAT]ON DU BÉNÉFICIAIRE FINAL

Ville de MontPellier
2.1 Nom

Collectivlté locale Publique
2.2 Statut juridique

I place Georges Frêche-34070 MONTPELLIER2.3 Adresse comPlète

Vincent Domelzel
Vi ncent.domeizel@vi I le-mgn-tpel I ier.f r

04 67 34 70 20

2,4 Directeur financier
(coordonnées)

Etat dans un cerlain nombre
Nombre d'emPloYés : 4 300

a delocales et représentationActivité Responsabilitésprincipale
formalitésde administrativesr

2.5 Caractèristiques
de I'activité du bénéflciaire final

principales





3. LE PROJET

3.1a Brève description du Projet
(résumé)

Groupe scolaire BEPOS de 15 classes, Construction neuve.

3200 m? SDP

Montant du projet d'investissement : I 500 000 HT

Date du permis de construire : O3 I O2 12O14

Date de début du prdet : chantier ouverl0710412014

Date prévisionnelle d'achèvement de I'ensemble des travaux

I Båtiments à Positive (BEPOS)

3.1b Déclarations

3.2 Performance énergétique
requise (obligatoire)

3.3 Le ProJet suit également la

démarche HQE1 (condition

facultative)

I Non

3.4 Type de soutien de
I'ADEME (le cas échéant)

I Non

3.5 Procédures sulvies Pour les
appels d'offres

Les procédures suivies sont conformes au code des Marchés et aux

Directives européennes Directive 93/37/EEC.

3.6 lmpact sur I'envlronnement
selon Dlrective 97/11 EEC

Date b

(i) Le Bénéficiaire Final déclare que les opérations à financer sont

conformes aux règles environnementales nationales et européennes.

(ii) Le Bénéficiaire Final s'engage à fournir les informations

nécessaires liées à I'onvironnement (par exemple le résumé non-

technique d'Étude d'lmpact Environnemental) à la Banque å la

demande de la BEI (le cas échéant aux fins de publication sur son

ou 8r

Nom et fonction : M. Max
1

sf ué aux Flnances

r Haute
(i)

(iD
(itD

Quallté Envlronnementale (HQE): engagement du maltre d'ouvrage à åttelndre

une performance très haute åur tó¡s oü q-uatre des 14 cibles environnementalos réparties en quâtre catégorios (éco-

construction, éco-gestion, confort et santé), et
une performance haute sur quatre ou cinq autres clbles, et
ùnã þãrfãirãn.e de base sur les cibles rástantes, et tout autre obJectif supêrleur sux normes en vigueur fixées au litre

des þrogrammes futures lancées par l'Ëtat.

2
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Etude substitution prêt 12001 par prêt bonifié
BEI

Direction F¡nances
sEF-26/05/201 6

Valeur d'un po¡nt de base (0.01%)
26t0512016

Caractéristiques de I'emprunt

F¡nance Active - 46 rue Notre-Dame des Victoires 75002 Paris
T. +33 (0)1 55 80 78 40 - r¡¡ww.financeactive com

Montant 9197 839.47 €

Date de réalisation 25t0612016

Durée 30 ans

d'amortissement Linéaire (Capital constant)
rériodicité d'amortissement Trimestrielle

du taux Trimestrielle

Base du taux Ex/360

14113.91 €01 re un total d'intêret de ire
13 094.69 €0.01 % représente en valeur actuelle de

Valeurbellé

IT
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Date: 2710512016

Auteur: S. CALIN

Destinataires et autres

Pour info

XPour réponse

Pour suivi

Service destinataire: Direction des Finances

I)estinataires : A. PONS DE VINCENT- J. BEREGI

Obiet : Analyse offre CELR - Substitution d'un taux fixe
bonifié BEI (enveloppe échue le3010612016) à un taux variable
réalisé en2012

PJ: Encours CELR- Historique et anticipation EUR3M
jusqu'en 2043- Fiche B (dossier instruction BEI)- Modèle
attestation-

Autres destinataires : V. DOMEIZEL-M.CUBIZOLLE - L.

NOTE

BALLESTER

f,h
Montpellier

Direction des Finances

Servìce Expertise
Fínøncière

Tél : 04 67 34 88 42

Fax : 04 99 06 06 88

En date du l9 mai 2016,|a Caisse d'Epargne Languedoc Roussillon a contacté
la Ville pour indiquer qu'elle disposait encore de fonds sur une enveloppe de
prêts bonifiée par la Banque Européenne d'lnvestissement, disponibles jusqu'au

30/06/2016.

La bonification permettrait de réaliser des emprunts à un niveau de taux fixe
inférieur de 20 à 30 pb aux conditions actuelles de marché selon les indications

de la CELR lors de la réunion du 19 mai dernier. L'exemple fourni donnait le taux
fixe trimestriel l5 ans amortissement constant en cotation normale à 1.55%-

L'enveloppe bonifiée permettrait selon mail de la CELR en date du 2010512016,

mêmes caractéristiques de ressortir à :

e 1.05Yo sur 15 ans þ 50 Pb)
. 1.160/o sur 17 ans
o 1.44o/o sur 25 ans

Contact a été pris avec la Banque Postale pour leur demander leurs conditions
actuellement en vigueur afin d'avoir un autre étalon de référence sur celles-ci :

o 1.47 % sur 15 ans (décôte prêt BEI = 0'42o/o)

¡ 1.58 o/o sur 17 ans (décôte prêt BEI= 0.42o/o)

. 1.83 o/o sur 25 ans (décôte prêt BEI=-0.39%)

La décôte serait donc plutôt de l'ordre de 40 pb.

A ce jour, notre règlement ¡ntér¡eur interdit à la ville de réaliser des
opérations sur flux nouveau de gré à gré (3 établissements doivent être mis

eñ concurrence). Ce sujet fait par ailleurs l'objet d'un travail conjoint avec la
Caisse des Dépôts qui propose également des solutions de financement
dédiées.
Une solution évoquée avec la CELR pour profiter de ces taux a priori

intéressants serait de substituer à une dette CELR en cours ce nouveau flux,
en procédant à un remboursement par anticipation sec et un

refinancement auprès du même établissement, étant entendu que le nouveau
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prêt viendrait financer un investissement répondant aux critères d'éligibilité
requis par la BEl.

Une opération de 2015 paraît pouvoir être fléchée en ce sens: il s'agit de la
construction de l'école André Malraux, confirmée comme étant un

Bâtiment à Energie POSitive (BEPOS) par Florence BASTIEN.

Le montant des mandatements réels en investissement TTC s'établit à

5 261 887,28 euros pour l'année 2015 et 308 116.54 euros pour 2016 (au

25t0512016). Le montant finançable par emprunt étant limité à 50% de

l'investissement, on pourrait tabler iusqu'à 2.500.000 euros pour I'emprunt.

Les données à prendre en compte pour cette opération sont de 3 ordres :

- Stratégie de répartition taux fixe-taux variable
- lntérêt financier de l'oPération

- sécurisation de I'encours à un niveau de taux plus favorable que les

conditions de marché

a) Répartition taux fixe taux-variable

A ce jour, la situation de la Ville sur la répartition entre taux fixe et taux variable
est la suivante :

Etat généré au 25/05/2016

En effet, le transfert à 3M des 5 prêts dans le cadre de la compétence Voirie
(ouvrages d'art) a rééquilibré la situation entre taux fixe et taux variable (ces

prêts étaient encore dans notre encours au 3111212015 où la répartition

ressortait alors à 55% TF et 45% TV).

La transformation de 2,5 ME en taux fixe inverserait la situation : 51 % de

produits en taux fixe et 49 o/o en taux variable.

b) lntérêt financier

Notre encours CELR se répartit sur les prêts suivants

d'une de èn dâte du
Etude catssE

3,46%94 tO1 724€ 49,74%Fi xe

0,50%95 107 687 € 50,26%Variable

Vlllo
Gapltål lnltld Câpltal reslÐl dt eu

1ù0512018 r¿allsåtlo¡
ùréo
hltlalo

1u Monlafr de
l'áchèånc.

ñsquo d.

Èl! Éndné

12001
A1 71 10D

o000
1 0 000 000,00 € I 197 839,47 € 2012 30,00 25,85

Euribor
03M+

1 40/"

2510612016 86 930,69 € Variable 1A 25ß9t2016 272679,35€ 17A2846,40<

1200s
consol¡dal

Iôñl

A170959
3000

I 000 000,00 € 6 900 000,00 € 2013 20,00 1 7,18
Tar¡(fre
à2.705 olo 25n7DO16 147 179,71€ FLì€ IA 2€/1U2014 13¿173322Q 1 240128,91 4

'r2006-
consol¡dât

iôn2

A170959
3000

3 000 000.00 € 2 700 000,00 € 2013 20,00 17,18
Taú(fr)(e
à 3.'14 %

25t07t2016 236 193,00 € Fb@ 1A 26n7t2017 519 700,38€ 580 336,08 €

12006-
consolidal

¡ôn3

A170959
3000/002i

001
3 000 000,00 € 2 587 500,00 € 2013 20,00 17.14

Euribor
0l M+

'l o7
25t05t2016 14 069,75 € Vadable 1A 25tO8t2016 0,00 € 18307'1,17 É

12006-
consolidal

iôn¿

4170959
3000/001¡

oo2
4 000 000,00 € 3 449 S9S,89 € 2013 20,00 17,18

Euribor
01 Mr

1o,7
25ß5t20't6 1A759,67 < Variable 1A 25tO8t2016 0,00 € 244094,A4<

12006-
consolidal

ionS

4170959
3000:003i

oôl
4 000 000,00 € 3 449 999,89 € 2013 20,00 17,1A

Euribor
01 M+

'1.o7

25t05t20',t6 '18 759,67 € Varlable 1A 25ß812016 0,00 244094,44

total 32 000 000,00 28 285 339.25 € 62t A92.¿9€ 2 ,t 3¿ ,t ,t 2.95 € 4274

ll ressort que les prêts surlignés en vert étant en indemhité actuarielle, ils ne
présenteni aucun intérêt à ün réaménagement.
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Les prêts sans indemnité de remboursement anticipé (lRA) sont au nombre de 3
et présentent une Valeur Actuelle Nette faible au regard du prêt 12001. D'un
point de vue strictement financier, I'intérêt à réaménager est à cibler sur ce prêt

12001 quiest celuiquicoûte le plus.
ll présente toutefois une IRA égale à 3% du CRD. Si nous partions sur un

remboursement de 2 500 000 euros, I'lRA à payer contractuellement serait de

75 000 euros.
La CELR étudie la < remise >> de cette lRA. ll est possible que l'lRA soit en fait
revalorisée au niveau du nouveau taux fixe proposé et << remise > en valeur
faciale. La valeur du point de base (0.01%) est estimée à 13094.69 euros en

date du 26 mai: une IRA de 75 000 euros correspondra¡t donc à un impact taux
de 5 pb (+0.05%), soit par exemple 1 A9% au lieu de 1.44o/o.

Le réaménagement du prêt n'î2001 est à privilégier, si possible avec
remise de I'indemnité de remboursement par anticipation.

c) Comparatif index actuel euribor3mois+l10% et taux de 1.44%

sur 25 ans

Courbe des taux : historique au2610512076

Euribor 3 mois
tÂle : ?6,'S5i?S1ô

: L¿3 rpliss sui¿aÉles yort petftllÈnl dé

: ffiirhr b tédéd+ l€ n'¡|tr¡oüc, de
I Nof,ÍrolÉt vctrc nd¿r åvÊa !n ûute.

: Dålinilre¿unÊpériodtt
,du ,!6 ¡ ù5 i 201,¡ r¡ff
jau 26 / 05 / ?0é3 rÐ
ì ComÞine¡ rotn i¡dexrvæ ¡

¡\$Cuûe

Combinàiron :
.9pread

Fomsl da Yt!ûslitrlþn
i . lntáiltt {lb3h}' lmgc¡JÐl

HÈtnhG{fit¡}

\tl¡{er les opìû$s

Jusqu'en 2020, le taux de 1,4fflo est prévu ; en revanche à partir de cette date, les anticlpations laissent entrevoir un taux pouvant

monterjusqu'à 3% (2027), ce qui conespond à la moitié de vie de I'emprunt,

L'index actuel de I'emprunt visé par le remboursement est l'euribor 3 mois+
marge de 1.40%. Cet index est flooré, c'est-à-dire que même à l'heure actuelle
ou lLuribor 3 mois affiche un niveau négatif, il est considéré figé à 0. Nous
payons donc 1.40 % alors que sur d'autres prêts non floorés nous payons la
marge décôtée de l'index négatif.

En conséquence, si la courbe de l'euribor 3 mois suit les anticipations (ce qui

reste totalement aléatoire), nous pourrions nous retrouver à payer à mi-chemin,
en2027, un taux de de 3% (1.60%+ marge de1.40o/o) à mettre en regard avec
les 1.44 % actuellement proposés.

En l'état des données connues ou ant¡cipées, I'opération présente un
intérêt financier et permet la sécurisation d'une part¡e de I'encours var¡able
à des conditions attract¡ves au regard des conditions de marché
actuellement en vigueur à fin mai 2016.

Si I'opportunité est validée :

- Remboursement anticipé part¡el de 2.500.000,00 euros sur le capital

du prêt no 12001, contrat n" Al7l10DO000,
Contractualisation pour un montant similaire avec la CELR sur
cont¡ngent bonifié par la Banque Européenne d'lnvestissement,
lnscription au BS des montants en dépenses et recettes.

, Options dð vr!üalisetion

AVIS Direction Générale :
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VOUS ETRE UTITE

.AI SSE D"EP AR6 TV f L AN G U E Ð OC R.A US' I LI.O N

Collectivités &. lnstitutiannels Locaux

254, rue MichelTeale

34 080 MANTPÊl:LIER

Ê : 04.67.91.81.28 / 06.77,63.49'04

@ : qa n es, þ | qche @ ce b.cgß-s:Êpgrq nqfr

Montpellier, le 27 juin 2016

Monsieur le Maire

Hôtel de Ville

1, Place Georges Frêche

34 A7O MONTPELLIER

A l'ottentian de Vincent DOMEIZEL

Directeur des Finances

Monsieur le Maire,

pour faire suite à votre demande, j'ai le plaisir de vous communiquer les conditions dans lesquelles

la Calsse d'Epargne du languedoc-Rousslllon serait en mesure de répondre à votre besoin de

financement.

A ce titre, vous trouverez ci-après les caractéristiques détaillées de l'emprunt sollicité :

¡ Le prêt taux fixe classique amortissement constant --"'--2

La présente proposition est valable iusqu'au 04 iuillet 20X6 et pourra être actualisée en fonction de

l'évolution des marchés financiers.

Elle reste subordonnée au résultat de no$e analyse financière. dqrl'accord de notre comlté Régional

d,Engagement d'une part et de la Banque Européenne d'lnvestlssement d'autre part, dans la llmlte:

du moniani dlsponlble sur l'enveloppe BEI Programme HQEE2 .

Restant naturellement à votre entière disposition pour toutes informations complémentaires et vous

remerciant pour la marque de confiance que vous nous accordez, nous vous prions de croire,

Monsieur le Mafre, à l'assurance de notre considération distinguée.

Agnès BTACHE

Chargée d'Affaires C.l.L

Envie de tout connaître sgr la uie Économique de votre région ?

Rendez-vous sur notre nouveau site

decideurss 11 regi on, It
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4
VOUS ÊTRE UTIIJE

û Le prêt taux fixe classique amort¡ssement constant

. objet
r Base de calcul

' Frals de dossler
. Proposltlon du

: Financement partiel du groupe scolaire André MALRAUX

: 30/360
: O.lOs/o

: 27 juin 2016

3 Pértod¡c¡té: Trimestr¡elle

MONTANT 2 500 000 €

DUREE 25 ans

TAUX t.35%

Les présents taux fixes garantis donneront lieu à lndggn!!é lglCarlellg en cas de remboursement

anticipé total ou partlel.

La mise à disposition des fonds s'effectue au plus tard dans les 4 mois qui suivent la signature du

contrat.
Ces conditions financières privtlégiées sont le fruit du portenøriat entre lo Banque

Européenne d'lnvestissement et Ia Calsse d'Eporgne qul sout¡ennent les obJectifs de l'Etat

françals visant à rédulre les émlsslons de gaz à effet de serre par le financement de lo

constructÍon et de la réhabttitotion de bâtiments publics, en respectont les normes

énergétiques e nv¡ronnementales supérieures oux standards en vigueur,

2

1.(





FinanceActivg VILLE DE MONTPELLIER lnsito

Evaluation d'un taux fixe
27tÛ6t2016

Garactéristiques de l'emprunt

Caractéristiques du taux fixe

Le taux de marché équivalent en base ex-360 est : 0,51 %
Votre taux évalué équivaut à une proposition : Euribor 03 M + 0.84%

Marge : 0,84o/o
Valeur du point de base : 3 080.77 €
Valeur de la marge : 258 784.39 €

Calcul réatisé à partir des conditions de marché du 27/06/2016 15:18:41

Finance Active - 46 rue Notre-Dame des V¡ctoires 75002 Paris

T. +33 (0)1 55 80 78 40 - www.financeactive.com

\lontant 2 500 000.00 €

Date de réalisation 01t07t2016

Durée 25 ans

Iwe d'amortissement Linéaire (Capital constant)

Périod icité d'amortissement Trimestrielle

faux 1,35 0/o

Périodicité du taux Trimestrielle

Base du taux Ex/360

33 625.00 €B 625.00 € 2 475 000.00 €2 500 000.00 € 25 000.00 €01t1012016
33 538.75 €2 450 000.00 €25 000.00 € I 538.75 €01101t2017 2 475 000.00 €

2 425 000.00 € 33 268.75 €I 268.75 €2 450 000.00 € 25 000.00 €01t04t2017
33 275.31 €2 400 000.00 €25 000.00 € 8275.31€01t0712017 2 425 000.00 €
33 280.00 €I 280.00 € 2 375 000.00 €2 400 000.00 € 25 000.00 €01t1012017

2 350 000.00 € 33 193.75 €25 000.00 € I 193.75 €01t01t2018 2 37s 000.00 €
32 931.25 €7 931.25 € 2 325 000.00 €25 000.00 €a1t04t2018 2 350 000.00 €

2 300 000.00 € 32 934.06 €25 000.00 € 7 934.06 €0110712018 2 325 000.00 €
32 935.00 €7 935.00 € 2 275 000.00 €25 000.00 €01t10t2018 2 300 000.00 €
32848.75€2 250 000.00 €25 000.00 € 7 848.75€01t01t2019 2 275 000.00 €
32 593.75 €7 593.75 € 2 225 000.00 €25 000.00 €01t0412019 2 250 000.00 €

2 200 000.00 € 32 592.81€7 592.81€.2 225 000.00 € 25 000.00 €01t0712019
32 590.00 €7 590.00 € 2 175 000.00 €25 000.00 €01t1012019 2 200 000.00 €

2 150 000.00 € 32 503.75 €7 503.75 €2 175 000.00 € 25 000.00 €01t0112020
32 336.87 €7 336.87 € 2 125 000.00 €25 000.00 €01t04t2020 2 150 000.00 €

2 100 000.00 € 32251.56€7 251.56€2 125 000.00 € 25 000.00 €0110712020
32245.00€7 245.A0€ 2 075 000.00 €25 000.00 €01t10t2020 2 100 000.00 €

2 050 000.00 € 32 158.75 €7158.75€2 075 000.00 € 25 000.00 €01t0112021
31 918.75 €2 025 000.00 €25 000.00 € 6 918.75 €01t0412021 2 050 000.00 €

2 000 000.00 € 31 910.31 €6 910.31 €2 025 000.00 € 25 000.00 €01t0712021
31 900.00 €1 975 000.00 €25 000.00 € 6 900.00 €01t1012021 2 000 000.00 €
31 813.75 €6 813.75 € 1 950 000.00 €25 000.00 €01t0112022 1 975 000.00 €

CRD début de
période Capitalamorti lntérêts CRD Fin de Période FluxDate

5(ft





FinanceActivy VILLE DE MONTPELLIER ílnsito

01t04t2022 1 950 00CI.00 € 25 000.00 € 6 581.2s € 1 925 000.00 € 31 581.25 €
01t0712022 r 925 000.00 € 25 000.00 € 6 569.06 € 1 900 000.00 € 31 569.06 €

01t1012022 1 900 000.00 € 25 00û.00 € 6 5s5.00 € 1 875 000.00 € 31 555.00 €

01t01t2023 1 875 000.00 € 25 000.CI0 € 6 468.75 € 1 850 000.00 € 31 468.75 €
01to4t2023 1 850 000.00 € 25 000.00 € 6243.75€ 1 825 000.00 € 31243.75€
01t07t2023 I 825 000.00 € 25 000.00 € 6227.81 € 1 800 000.00 € 31 227.81€
01t10t2023 1 800 000.00 € 25 000.00 € 6 210.00 € 1 775 000.00 € 31 2'10.00 €

01t01t2024 1 775 000.00 € 25 000.00 € 6 123.75 € I 750 000.00 € 31123.75€
01to4t2024 1 750 000.00 € 25 000.00 € 5971.87 € 1 725 000.00 € 30 971.87 €

01t07t2024 1 725 000.00 € 25 000.00 € 5 886.5ô € 1 700 000.00 € 30 886.56 €
01t10t2024 1 700 000.00 € 25 000.00 € 5 865.00 € 1 675 000.00 € 30 865.00 €

01t01t2025 1 675 000.00 € 25 000.00 € 5778.75 €. 1 650 000.00 € 30778.75€
01t04t2025 I 6s0 000.00 € 25 000.00 € 5 568.75 € '1 625 000.00 € 30 568.75 €

01t07t2025 1 625 000.00 € 25 000.00 € 5 545.31 € 't 600 000.00 € 30 545.31 €

01t10t2025 1 600 000.00 € 25 000.00 € 5 520.00 € 1 575 000.00 € 30 520.00 €

01t01t2026 I 575 000.00 € 25 000.00 € 5 433.75 € 1 550 000.00 € 30 433.75 €
01to4t2026 I 550 000.00 € 25 000.00 € 5 231.25 €. 1 525 000.00 € 3A231.25€
01t07t2026 1 525 000.00 € 25 000.00 € 5 204.06 € 1 500 000.00 € 30 204.06 €

01t1012026 1 500 000.00 € 25 000.00 € 5 175.00 € 1 475 000.00 € 30 175.00 €
01t01t2027 I 475 000.00 € 25 000.00 € 5 088.75 € 1 450 000.00 € 30 088.75 €

01t04t2027 1 450 000.00 € 25 000.00 € 4 893.75 € 1 425 000.00 € 29 893.75 €

01t0712027 I 425 000.00 € 25 000.00 € 4 862.81 € 1 400 000.00 € 29 862.81 €

01t1012027 1 400 000.00 € 25 000.00 € 4 830.00 € 1 375 000.00 € 29 830.00 €

01t0112028 I 375 000.00 € 25 000.00 € 4743.75 € 1 350 000.00 € 29743.75€.

01t0412028 1 350 000.00 € 25 000.00 € 4 606.88 € 1 325 000.00 € 29 606.88 €
01t07t2028 1 325 000.00 € 25 000.00 € 4 521.56€ 1 300 000.00 € 29 521.56€

01t10t2028 1 300 000.00 € 25 000.00 € 4 485.00 € I 275 000.00 € 29 485.00 €

01t01t2029 I 275 000.00 € 25 000.00 € 4 398.75 € 1 250 000.00 € 29 398.75 €
01t04t2029 1 250 000.00 € 25 000.00 € 4 218.75 € 1 225 000.00 € 29 218.75€
01t07t202s 1 225 000.00 € 25 000.00 € 4 180.31 € 1 200 000.00 € 29 180.31 €

01t10t2029 I 200 000.00 € 25 000.00 € 4 140.00 € 1 175 000.00 € 29 140.00 €
01t01t2030 1 175 000.00 € 25 000.00 € 4 053.75 € 1 150 000.00 € 29 053.75 €

01t04t2030 1 150 000.00 € 25 000.00 € 3 881.25 € 1 125 000.00 € 28 881.25 €

01t07t2030 I 125 000.00 € 2s 000.00 € 3 839.06 € 1 100 000.00 € 28 839.06 €
01t10t2030 I 100 000.00 € 25 000.00 € 3 795.00 € 1 075 000.00 € 28 795.00 €

01t01t2031 1 075 000.00 € 25 000.00 € 3 708.75 € I 050 000.00 € 287ô8.75€
01t04t2031 I 050 000.00 € 25 000.00 € 3 543.75 € '1 025 000.00 € 28 543.75€
0110712431 1 025 000.00 € 25 000.00 € 3 497.81 € 1 000 000.00 € 28 497.81 €

01t1012031 1 000 000.00 € 25 000.00 € 3 450.00 € 975 000.00 € 28 450.00 €

01t0112032 975 0CI0.00 € 25 000.00 € 3 363.75 € 950 000.00 € 28 363.75 €

01t04t2032 950 000.00 € 25 000.00 € 3241.87 €. 925 000.00 € 28 241.87 €

01t07t2032 92s 000.00 € 25 000.00 € 3 156.56 € 9û0 000.00 € 28 156.56 €

01t10t2032 900 000.00 € 2s 000.00 € 3 105.00 € 875 000.00 € 28 '105.00 €
01t01t2033 875 000.00 € 25 000.00 € 3 018.75 € 850 000.00 € 28 018.75€
01t04t2033 850 000.00 € 25 000.00 € 2 868.75 € 825 000.00 € 27 868.75€
01t07t2033 825 000.00 € 25 000.00 € 2 815.31 € 800 000.00 € 27 815.31€
01t1012033 800 000.00 € 25 000.00 € 2 760.00 € 775 000.00 € 27 760.A0€
01t0112034 775 000.00 € 25 000.00 € 2 673.75 € 750 000.00 € 27 673.75€.

01t04t2034 750 000.00 € 25 000.00 € 2 531.2s €. 725 000.00 € 27 531.25€

0110712034 725 000.00 € 25 000.00 € 2 474.06 € 700 000.00 € 27 474.A6€.

01t1012034 700 000.00 € 25 000.00 € 2 415.00 €. 675 000.00 € 27 415.00€
01t01t2035 675 000.00 € 25 000.00 € 2328.75€ 650 000.00 € 27 328.75€
01t04t2035 650 000.00 € 25 000.00 € 2193.75 € 62s 000.00 € 27 193.75€
01t0712035 625 000.00 € 25 000.00 € 2132.81€ 600 000.00 € 27 132,81€
41n0t2035 600 000.00 € 25 000.00 € 2 070.00 € 575 000.00 € 27 070.CI0 €

01t01t2036 575 000.00 € 25 000.00 € 1 983.75 € 550 000.00 € 26 983.75 €

01t0412036 550 000.00 € 25 000.00 € 1876.87 € 525 000.00 € 26 876.87 €

Finance Active - 46 rue Notre-Dame des V:ctoires 75002 Paris

./ ()
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T. +33 (0)1 55 80 78 40 - www.financeactive.com
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26 791.56 €I 791.56 € 500 000.00 €525 000.00 € 25 000.00 €01t07t2036
475 000.00 € 26725.AA€25 000.00 € 1 725.00 €01t10t2036 500 000.00 €

26 638.75 €'1 638.75 € 450 000.00 €01t01t2037 475 000.00 € 25 000.00 €
425 000.00 € 26 518.75 €25 000.00 € 1 518.75 €01to4t2037 450 000.00 €

26 450.31 €1 450.31 € 400 000.00 €01t07t2037 425 000.00 € 25 000.00 €
375 000.00 € 26 380.00 €25 000.00 € 1 380.00 €01t10t2037 400 000.00 €

26293.75€.1 293.75 €. 350 000.00 €01t0112038 375 000.00 € 25 000.00 €
325 000.00 € 26181.25€25 000.00 € 1 181.25 €.01t0412038 350 000.00 €

26 109.0ô €1 109.06 € 300 000.00 €01t07t2038 325 000.CIO € 25 000.00 €
275 000.00 € 26 035.00 €25 000.00 € 1 035.00 €01t10t2038 300 000.00 €

25 948.75€948.75 € 250 000.00 €01t01t2039 275 000.00 € 25 000.00 €
225 000.00 € 25 843.75€25 000.00 € 843.75 €01t04t2039 250 000.00 €

25767.81 €767.81 € 200 000.00 €01t0712039 225 000.00 € 25 000.00 €
175 000.00 € 25 690.00 €25 000.00 € 690.00 €01t1012039 200 000.00 €

25 603.75 €603.75 € 150 000.00 €01t01t2040 175 000.00 € 25 000.00 €
125 000.00 € 25 511.87 €25 000.00 € 511.87 €01to4t204a 150 000.00 €

25 426.56€426.56€ 100 000.00 €01t07t2040 125 000.00 € 25 000.00 €
75 000.00 € 2s 345.00 €25 000.00 € 34s.00 €01t10t2040 100 000.00 €

252s8.75€258.75€. 50 000.00 €uta1t2041 75 000.00 € 25 000.00 €
25 000.00 € 25168.7s€25 000.00 € 168.75 €01to412041 50 000.00 €

25 085.31 €85.31 € 0.00 €01t0712041 25 000.00 € 25 000.00 €
2 932 328.98 €2 500 000.00 € 432 328.98 €

FinanceActivç.r i vrrre DE MoNTPELLTER lnsito I
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Ville de

M
Montpellier

Direction Usages et
Valorisation de I'Espace
Public
Service Gestion des

Moyens Communs

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610236

Marché Pubtic à Procédure Adaptée relatif au

"marché à la brocante et antiquités" - No 680067

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articl es L 2122-22 et L 2122-23;

Vu la clélibérationno 20141135 en date du 24 avril 2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire rnodifiée ;

Vu l'arrêté n"201612019 du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Mrne Brigitte ROUSSEL-
GALIANA, Adjointe au Maire, déléguée aux Affaires Economiques, au Commerce et à l'Artisanat ;

Considérant :

Que le rnarché public intitulé < marché à la brocante et antiquités > arrive à expiration en août 2016 ;

Qu'étant donné la spécificité de ce type de manifestation, la Ville souhaite l'assistance d'un prestataire

spécialisé qui I'aidera dans la gestion de ce marché ;

Qu'une procédure a été lancée, en application de l'article 28 du Décret 20161360 du 25 mars 2016,

sous forme de marché ordinaire pour Llne durée d'un (1) an reconductible 3 fois ;

Les critères d'analyse des offres pour le jugement des offres étaient les suivants :

. Valeur technique 70olo

. Prix des prestations 30%

Qu'après analyse, Mme Camille CATTAN - domiciliée 8, rue Urbain V à Montpellier - a présenté

une offre conforme au Règlement de Consultation et au cahier cles charges du marché ;

Décide en conséquence :

D'attribuer le marché n"680067 relatif au < marché à la brocante et antiquités > à Mme Camille
CATTAN pour un montant de 19 000, 00 €/ an (entrepreneur non assujetti à la TVA) ;

De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville au titre de l'année 2016 CRB 127 nature

6233 fonction929 ;

D'autoriser toute personne ayant reçu délégation à cet effet à signer le marché et, plus généralement,

tout document relatif à cette affaire avec l'entreprise retenue.

Publiée le : !,. "l L tf"

e I'Ad
et parPour

M inte
le

Notifiée le :

Mon

A
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Ville de
Montpellier

Direction Jeunesse Sports
emploi et Logement
Service Sports

Extrait du registre des

décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610237

MARCHE PUBLIC NO 5DOO27

AVENANT NOl
GRAMMONT _ CONSTRUCTION DES

VESTIAIRES 12
LOT NOll . ELECTRICITE

Monsieur le Maire de la Ville de Montpelliero

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 etL 2122-23;

- Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avriI}}l4 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

- Vu le Code des Marchés Publics et en particulier I'article 20 et28 ;

- Vu I'arrêté n" 20I6l2092lTlF. du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Monsieur Fabien

Abert, Adjoint au Maire, délégué aux Sports ;

- Vu la décision n" 201510446 dt 20 octobre 2015 attribuant le marché de travaux n" 5D0027

<< Grammont - Construction des vestiaires 12 > - lot l1 < Electricité >> à la S.A.S. Energys ;

- Vu l'avis de la Commission d'Appel d'Offres en date du 7 juin 2016;
- Vu le rapport d'avenant n"l relatif au marché n" 5D0027 ;

- Vu le projet d'avenant n"l relatif au marché n" 5D0027 ;

Considérant:

- Que le marché public n' 5D0027 < Grammont - Construction des vestiaires 12 > - lot 11

< Electricité, >> a été attribué à la S.A.S. Energys pour un montant de 34 702,96 € H.T ;

- Qu'il y a un accroissement notable du vandalisme dans l'environnement immédiat des terrains de

football ;

- Qu'il convient d'augmenter la puissance du TGBT (Tableau Général Basse Tension) afin de pouvoir

rapatrier à l'intérieur des vestiaires les commandes des éclairages des terrains de football, aujourd'hui

situées en extérieur ;
- Que ces différents éléments entraînent une augmentation du montant initial du marché de 2 499,It €

H.T, portant ainsi le montant du marché à 37 202,07 € H.T, soit un pourcentage d'augmentation du

marché de 7,20 Vo ;

Décide en conséquence :

- D'adopter I'avenant n" 1 au marché n' 5D0027 < Grammont - Construction des vestiaires 12 > - lot
11 < Electricité > conclu avec la S.A.S. Energys ;

- D'imputer la dépense sur le budget de la Ville : ligne 25736, fonction 904411, nature 21318 ;

- D'autoriser Monsieur le Maire, ou à défaut, Monsieur l'Adjoint délégué, à signer l'avenant n" 1 avec

l'entreprise titulaire et, plus généralement, tout document relatif à cette affaire ;

Montpellier,le o{ . .LtL
et par délégationo

I

Publiée le : 2)
Notifiée le :

q+. .tÞtå
bien

e
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MAIRIE DE MONTPELLIER

DIRECTION AF'FAIRES JURIDIQUE
ET COMMANDE PUBLIQUE

SERVICE COMMANDE PUBLIQUE

Ministère. collectivité territoriale ou établissement :

Ville de MONTPELLIER

1 place Georges Frêche

34267 MONTPELLIER CEDEX 2

Titulaire du marché :

ENERGYS SAS

Objet du marché :
CONSTRUCTION DES VESTIAIRES 12DE GRAMMONT
Lot 11 : Electricité

N' du marché
5D0027K

Notifié le :
02 décembre 2015

Montant initial du marché : 34 702,96 € H.T,

Date d'examen du projet d'avenant par ta Commission d'appels d'offres (le cas échéant) : 07/06/2016

Date de ta décision autorisant la signature de I'avenant

Le présent avenant a pour objet d'augmenter le montant du contrat pour le motif suivant: au regard de

I'accroissement notable du vandalisme dans I'environnement immédiat des terrains de football, il convient

Page 1 sur 2
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d'augmenter la puissance du Tableau Général de Basse Tension afin de pouvoir rapatrier à I'intérieur des

vestiaires les commandes des éclairages des terrains de football, aujourd'hui situées en extérieur.

ARTICLE 2
Les pfestations supplémentaires à exécuter par le titulaire du contra't seront payées en fonction des prix

inscrits dans sa proposition en date du 10/05/2016'
Cette pièce fait partie intégrante de I'avenant au contrat
Le montant total de l'avenãnt au contrat est fixé à 2499.11 € H.T., soit en toutes lettres : deux mille quatre

cent quatre-vingt-dix-neuf euros et onze centimes hors taxes.

Le montant du contrat est donc porté à 37 202.07 € H.T. soit 7.2 7o du contrat initial.

ARTICLE 3
Les clauses et conditions du contrat initial (et des précédents avenants éventuels) demeurent applicables

dans la mesure où elles ne sont pas modifiées par le présent avenant.

ARTICLE 4 : Durée du marché
Durée inchangée.

ARTICLE 5
Le présent avenant ne sera valable qu'après dépôt auprès du Préfet du Département de I'Hérault.

D. Signatures des Parties

A le A.

L'entrepreneur, L'Adjoint Délégué,

Fabien ABERT

La notification consiste en la remise d'une photocopie de I'avenant au titulaire (ou dans le cas des

ãu"nunt" de transfert à I'ancien et au nouveau titulaire). Cette remise peut être opérée par lettre

recommandée avec accusé de réception. Dans ce cas, coller dans ce cadre le (les) avis de réception

postal (postaux) daté(s) et signé(s) du (des) titulaire(s). En cas de remise contre récépissé, le(s)

titulaire(s) signera(ront) la formule ci-dessous.

Reçu à titre de notification, une copie certifiée conforme du présent avenant.

A

le

le

55V
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tfille de Dépa'rtement Equipemenb et Ssvices
Direction Architecture et I mmobiller

Service Archäecture

Montpellie¡ le 17 mai2016
Affaire.sulvie par:: C. Bridonillontpellier

Maltre d'ouvrage : Directisn Jeunesse S,pqrts Emploi et Loqement
Maître do.æuwe : Direcüon Arch'tecture et lmrnoþilier

,l concsrnant le Marshé

9þie!:

Marcfré n":5Ð00?7 2691
Grammont - Gonstruc'tipn des vestiaires'12
Lot n" 11 - Ëlectricite

Colle,qtivité tenitoriale I

Ville de MONTPELL¡ER
1, Place Georges Frêche
U,267' MONîPELLIËR CEDEX 2

Titulaire:

ENERGYS S.A.S.

lñsnEnt isitial :

34 702,99€ HT

1





\n
tn\l)

Grammont - Construction des vestiaires 12 / Lot n" 11 : Electricité

2 - Renseignements concernant lrAvenant n'1

Justification de I'avenant :

Au regard de l'accroissement
TGBT afin de pouvoir rapatrier

notable du vandalisme dans
à l'intérieur des vestiaires les

l'environnement immédiai des tenains de football, il convient d'augmenter la puissance du
commandes des éclairages des tenains de football, aujourd'hui situées en extérieur.

Montant de l'avenant :2 499,11 € H.T.

Nouveau montant du marché : 37 202,AT € h,l.T.

Pourcentaqe d'augmentation du marché :7,20 a/o

La Responsable du Service .A,rchitecture

Christine BRIDON

Le Directeur Architecture lrnmobilier

¡

Jean-Louis DESTI$ON

Le Directeur Jeunesse Sports Emploi et
l-ogement par intérim

.--:7

no IE

La Directrice Générale Adjointe des Services

Juliette

2Rapport d'avenant no 1





Ville de
Montpellier

Direction Energie Moyens
Techniques
Service Parc Auto

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision n" 201610239

Marché à procédure adaptée :

CONTROLES MOYENS DE LEVAGE
No 680031

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier'

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 etL 2122-23;

Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 awil2014 rclative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté n" 20l6l2076lTlY du 6 juin 2016, donnant délégation de signature à Monsieur Max
LEVITA, Premier Adjoint délégué.

Considérant :

Qu'il y a lieu de procéder à la réalisation des contrôles périodiques obligatoires des matériels de levage

de charge, de manutention gérés par laVille de Montpellier ;

Qu'une procédure adaptée, référencée 680031 du 1310512016, a été lancée conformément au décret

2016-360 du25 marc2016 relatif aux marchés publics et à I'ordonnance no 2015-899 du23 juillet 2015

relative aux marchés publics,

Qu'il s'agit d'une procédure adaptée soumise aux dispositions de l'article 27 du décret susmentionné ;

Qu'il s'agit d'un marché à bons de commande , pour une durée maxi de 4 ans, dont la durée initiale est

d'un an à compter de la date de notification, reconductible tacitement trois fois par période d'un an,

Que les critères d'analyse pour le jugement des offres étaient les suivants : la valeur technique (60 %) et

le prix des prestations : 40 %o ;

Que la collectivité s'était réservée le droit de négocier ou pas chacune des offres reçues, mais que dans

le cas présent aucune négociation n'a été faite ;

Qu'après analyse, la société SAS CEV, 394 rue Gustave Courbet - ZAE Charles Larzat - 34750
Villeneuve-Lès-Maguelone, a présenté I'offre la plus avantageuse ;

Décide en conséquence :

D'attribuer le marché à la société SAS CEV, pour un montant total maximum de 40 000 € HT ;

D'imputer cette dépense sur le budget de fonctionnement de la ville (nature : 61551 et ligne de crédit :

t3392);
D'autoriser toute personne ayant reçu délégation à cet effet, à signer ce marché et plus généralement,

tout document relatif à cette affaire avec l'entreprise retenue.

Montpellier,le ," . St , ioÇ

Pour Monsieur le Maire et par

Pubriée le: 2t .o\ - 2otL

Monsieur le Premier
MAX LEVITA 

fl
Notifiée le :

6%'





Ville de

M
Montpellier

Direction Energie Moyens
Techniques
Service Informations
Géographiques

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision n" 20161024I

Attribution du marché 0680064 passé selon une
procédure adaptée pour la mise à jour du modèle 3D

urbain par stéréorestitution

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n' 2014/135 en date du 24 avrll2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté N' 2016/2082/T/R donnant délégation de signature à Mme Sonia KERANGUEVEN,
Adjointe déléguée à la Culture ;

Considérant:

La nécessité de compléter et d'actualiser avec les clichés de mars 2O16 la maquette numérique de

Montpellier initialement réalisée à partir de prises de vue de mars 2004 et mise à jour avec des clichés
de 2008 et}0ll,
Qu'à la suite d'une consultation publique en date du 16 juin 2016 (mapa N" 680064), conformément à

I'article 2l du décret 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, le cabinet Guelle &
Fuchs sis à Forbach (57) a soumis I'offre économiquement la plus avantageuse,

Décide en conséquence :

D'attribuer le marché précité au cabinet de géomètres experts Guelle et Fuchs pour un montant de

17 800 € HT (21 360 € TTC) ;

De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville, nature 6188, fonction 9202O1 ;

D'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, Madame l'Adjointe déléguée à signer tout marché relatif à
cette affaire.

Montpellie", r" ,A . 4 |-tL
Pour Monsieur le Maire et par délégation,
Madame I'Adjointe déléguée

Publiée le :
Notifiée le :

tr.nl ,2'tÇ Sonia GUEVEN
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Ville de

M
Montpellier

Direction Travaux
Maintenance
Service Administration et
comptabilité

Extrait du registre des

décisions de la Maírie de
Montpellier

Décision no 201610242

MARCHE PUBLIC - Ecole élémentaire Marie CURIE
-réhabilitation partielle du ler étage - marché no

5D0052

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articlesL2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril2014 rclative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté 20l6l209llTlR du 6 juin 2016 donnant délégation de la Réussite éducative à Mme Isabelle
MARSALA

Considérant :

Qu'il y a lieu de procéder à la réhabilitation du 1" étage de l'école Marie CURIE, sise 6 allée des

sophoras à Montpellier afin d'optimiser I'espace pour un meilleur accueil des éléves ;

Qu'une procédure a été lancée le 17 février 2016 conformément à I'article 28-1 du code des marché

publics sous la forme d'un marché alloti.
Que les critères d'analyse des offres pour le jugement des offres étaient les suivants : valeur technique
évaluée d'après le mémoire technique (60%) et prix des prestations : 40% ;

Que la commission d'appel d'offres dans sa séance du 2l juin 2016 a attribué le marché aux

entreprises présentant l'offre économiquement la plus avantageuse :

Lot 1 : SARL Azuara, sisel avenue du général de Gaulle,34690 Fabrègues

Lot2; FPI, sise 264 rue Denis Papin -34570 Montarnaud
Lot 3 : Olivier Réalisations, sise 75 avenue des compagnons - 34 170 Castelnau le Lez
Lot 4 : Alvarez Frères : 481 rue Hélène Boucher - 34130 Mauguio
Lot 5 : Dehail, sise ZAE route du Frouzet - 34380 Saint Martin de Londres
Lot 6 : Toledo, sise 8 rue des gardians -34690 Fabrègues

Lot 8 : Orona, sise 48 rue Claude Balbastre -34070 Montpellier
Lot 9 : Clément et fils, sise 2 rue des Terres du Sud - 34900 Juvignac

Les lots 7 - plomberie et 10 - nettoyage ont été déclarés infructueux par la commission d'appel
d'offres.

Décide en conséquence :

D'autoriser la signature du marché Ecole élémentaire Maire Curie- réhabilitation partielle du 1" étage,

pour un montant total de 661 388.40€ HT, avec les entreprises suivantes :
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NO

lot
Dénomination lot Nom entreprise Montant HT

1 Démolition, gros æuvre, charpente,
carrelage, faience

SaTI AZAUARA t64 959 €

2 Doublages, cloisons, faux plafonds FPI 80 916.20€

J Menuiserie aluminium et métallerie, OLIVIER
REALISATIONS

181 389€

4 Menuiserie bois ALVAREZ Frères 50 976€
5 Electrcité, courants faibles DEHAIL 79 416.40€,

6 Peinture, sol souple TOLEDO 76 957.30C

8 Ascenseur ORONA 18 900€

9 Occultation CLEMENT 7 874.s0€

De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2016 de la Ville, nature 2I3I2, fonction 90212;
D'autoriser Monsieur le Maire ou Madame l'adjointe déléguée à signer le marché et plus

généralement, tout document relatif à cette affaire avec les entreprises retenues par la commission
d'appel d'offres.

Monrpeuier, te )I ,4 . 2"fL
Pour Monsieur le Maire et par délégation'
Madame I'Adj ointe déléguée

og 'o8' J't¿
Isabelle

Publiée le :
Notifïée le :
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Ville de

M
Montpellier

Direction Jeunesse Sports
emploi et Logement
Service Sports

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610243

MARCHE PUBLIC NO6BOO76

FOURNITURE ET POSE DE BARRIERES DE
PROTECTION TOUR DE Fran ce 2016

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Teruitoriales et en particulier les articles L 2122-22 etL 2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril 2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté 201612092 du 7 Juin 2016 donnant délégation de signature à Monsieur Fabien ABERT,
Adjoint délégué à la Jeunesse et aux Sports ;

Considérant :

Qu'il y a lieu d'acquérir des prestations, de type fourniture et pose de barrières de protection dans le
cadre du Tour de France organisé comme suit à Montpellier :

o Arrivée d'étape du Mercredi 13 juillet 2016 - Avenue de Vannières :

o Départ d'étape du jeudi 14 juillet 2016 - Esplanade/Comédie

Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'article 28 du Décret no

2016-360 relatif aux marchés publics, en date du 23 }i4ai 2016,I'entreprise Mefran Collectivités /
Altrad Collectivités propose l'offre économiquement la plus avantageuse.

Décide en conséquence :

- D'attribuer le marché n'680076 à l'entreprise Mefran Collectivités / Altrad Collectivités, pour un
montant de34 200.00 € H.T, soit 41 040.00 € T.T.c ;

- D'imputer la dépense correspondante sur les crédits inscrits au budget 2016 de la Ville nature 6135
fonction 92415'

- D'autoriser touå pàrronrr" ayantreçu délégation à cet effet, à signer le marché et, plus généralement,

tout document relatif à cette affaire avec l'entreprise retenue.

Montpelliero le .o.t %tL

Pour
M

Publiée le :
Notifiée le :

9l o\ . l,otg
Fabien

It

et par délégation,

^h





Ville de
Montpellier

Direction Architecture et
Immobilier
Service Gestion Active de
la Propriété et Sécurité

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610245

Convention de location
Ville/ Montpellier Méditerranée Métropole

Domaine de Grammont

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté n" 20I6l2076lTlR du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Max LEVITA, Premier
Adjoint délégué aux Finances ;

Considérant :

Que Montpellier Méditerranée Métropole a sollicité auprès de la Ville la mise à disposition de locaux
au sein du domaine de Grammont ;

Que la Ville de Montpellier bénéficie de locaux, actuellement vacants, répondant aux critères de

recherche de Montpellier Méditerranée Métropole ;

Décide en conséquence :

De conclure une convention de mise à disposition avec Montpellier Méditerranée Métropole de 10 ans

à compter du l" juillet2016. Cette convention ne pouffa faire I'objet d'un renouvellement tacite.
De dire que cette mise à disposition est consentie moyennant un loyer gratuit, charges en sus ;
D'autoriser Monsieur le Maire, ou à défaut l'Adjoint délégué, à signer tout document relatif à cette

affaire.

Montpelliero le 29 o\ 2-,.L

Pour Monsieur le et par délégation,
Monsieur I'Adjoint
Max LE A

Publiée le : O

Notifiée le :
3 , cß 2-Û,
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ET

CONVENTION DE LOCATION

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Commune de MONTPELLIER,
Domiciliée 1 place Georges Frêche, 34 000 MONTPELLIER,
Représentée par son maire en exercice, M. Philippe SAUREL dûment habilité par décision
du ... ... .....,

Ci-après désignée < La Ville >>,

D'UNE PART,

Montpellier Méditerranée Métropole,
Domiciliée 50 place Zeus, 34 000 MONTPELLIER,
Représentée par son président en exercice, M
délibération du Conseil de la Métropole du . :il:':T :i:.':: 1:'::l flfitite 

nar

Ci-après désignée < Montpellier Méditerranée Métropole >,

D'AUTRE PART.

IL A PREALABLEMENT ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT:

La Ville de Montpellier est emphytéote de locaux situés :

Domaine de Grammont
Avenue Albert Einstein
34 000 Montpellier

Elle accepte de les louer à Montpellier Méditerranée Métropole dans les conditions prévues
dans la présente convention et conformément aux dispositions de I'article 1708 et suivants
du code civil.

Paraphe Ville Paraphe Preneur
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Article I -Obiet

La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles Montpellier
Méditerranée Métropole est autorisée à utiliser les locaux susvisés. Cette utilisation sera
autorisée dans les conditions ci-après.

Article 2 - oositions concernant lieux loués

2.1 - Désiqnation des lieux

La Ville de Montpellier met à la location de Montpellier Méditerranée Métropole les lieux
situés dans le bâtiment jouxtant la chapelle de Grammont, avenue Albert Einstein, 34000
Montpellier.

Les lieux loués, d'une superficie de 254 m2, sont constitués d'un rez-de-chaussée et d'un
étage (cf. plan joint à la présente).

Montpellier Méditerranée Métropole déclare les connaître parfaitement pour les avoir vus et
visités.

2.2 -Destination des Iieux

L'exercice de toute activité commerciale, politique eUou religieuse est formellement interdit.

2.3 - Etat des I ieux

2.3.1 - Etat Iieux entrant

Montpellier Méditerranée Métropole prendra les lieux loués dans l'état où ils se trouvent au

moment de I'entrée en jouissance. Un état des lieux sera dressé contradictoirement et joint

en annexe de la convention.
Montpellier Méditerranée Métropole s'engage à maintenir les lieux en parfait état.

2.3.2 - Etat des lieux sortant

Un état des lieux de sortie sera dressé contradictoirement au moment du départ de

Montpellier Méd iterranée Métropole.

Article 3 - Durée

La présente convention de location est consentie pour une durée de dix ans.

Elle prendra effet à compter du 1"' juillet 2016 et se terminera le 30 juin 2026.

Elle ne pourra faire I'objet d'un renouvellement tacite.

Paraphe Ville Paraphe Preneur
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Article 4 - Lover et charges

4.1. Lover

Le loyer est consenti à titre gratuit

4.2 - Charqes

Montpellier Méditerranée Métropole s'engage à régler ses contributions personnelles et
mobilières.

Elle acquittera les impôts, contributions, taxes et redevances de toute nature auxquels les
locaux sont assujettis. La Ville lui facturera la taxe foncière.

Elle prendra les abonnements d'eau et d'électricité à son compte

Article 5 - Obliqations de Mon el I ier Méditerranée Métrooole

5.1 - Conditions d'utilisation des locaux

Montpellier Méditerranée Métropole utilisera les lieux en bon père de famille au sens de
l'article 1728 du code civil

Ainsi

1) Elle ne devra exercer aucune activité susceptible de remettre en cause I'affectation ou
la nature des locaux mis à disposition,

2) Elle devra se conformer aux prescriptions réglementaires et légales en vigueur de
façon à ce que la responsabilité de la Ville ne puisse être ni inquiétée, ni recherchée
et notamment en ce qui concerne :

- la voirie, la salubrité, la police, la sécurité, I'lnspection du Travail,
- La tranquillité de I'immeuble

3) Montpellier Méditerranée Métropole ne pourra faire dans les lieux loués aucun
changement de distribution, aucune démolition, aucun percement de murs ou de
voûtes, aucune construction, aucun aménagement intérieur ou extérieur sans
l'autorisation préalable et écrite de la Ville de Montpellier.

5.2 - Grosses réparations - Reconstruction - Amélioration

Montpellier Méditerranée Métropole est tenue des réparations de toute nature sur les
constructions existantes, pendant la durée de la convention.

Les travaux, relevant habituellement des obligations du propriétaire, seront à la charge de
Montpellier Méditerranée Métropole. Ainsi, et de façon non exhaustive, le ravalement de
façade, les travaux de toiture, d'amélioration de la performance énergétique, de gros

æuvre.... seront à la charges exclusive de Montpellier Méditerranée Métropole.

Paraphe Ville Paraphe Preneur
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A I'expiration de la présente convention, Montpellier Méditerranée Métropole ne pourra se
prévaloir d'aucune indemnité suite à la réalisation de ces travaux.

5.3 - Entretien courant des locaux

Les locaux doivent être tenus en bon état et leur utilisation s'effectuera dans le respect des
lieux, de I'ordre public et de I'hygiène.

Outre les grosses réparations prévues à I'article précédent, Montpellier Méditerranée
Métropole s'engage à supporter les réparations locatives au sens de I'article 1754 du Code
civil lorsq u'elles s'avéreront nécessaires.

Elle devra notamment

- assurer I'entretien courant des locaux et de ses éléments d'équipement, ainsi que les
menues réparations nécessaires ;

- nettoyer et dégorger les conduits de descentes d'eaux pluviales, chéneaux et
gouttières ;

- entretenir les petites parties mécaniques des portes et fenêtres et notamment
réaliser le graissage des gonds et des charnières, les menues réparations des
boutons et poignées de portes, des gonds et des mécanismes de fermeture, le

remplacement des clefs égarées ou abîmées ;

- le remplacement des vitres détériorées ;

- le maintien en état de propreté des plafonds, murs et cloisons, notamment le
rebouchage des trous éventuellement faits ;

- entretenir les revêtements de sol ;

- entretenir les installations de plomberie, de chauffage, climatisation, ventilation, les
canalisations de gaz, le r.emplacement de certains éléments de chauffage et de
robinetterie ;

- entretenir certains éléments d'équipement électrique, dont notamment le

remplacement des ampoules, interrupteurs, prises de courant, fusibles, baguettes ou
gaines de protection.

Dans le cas où les locaux comporteraient des équipements nécessitant des vérifications
périodiques obligatoires (installations électriques, installations gaz, chaudières, portes
automatiques, extincteurs, ...), Montpellier Méditerranée Métropole s'engage à les réaliser et
à transmettre à la Ville le rapport de vérification.

Si le rapport fait état de travaux à réaliser, Montpellier Méditerranée Métropole a I'obligation
de les effectuer avant le terme de la convention. A défaut, la Ville fera réaliser ces travaux
aux frais exclusifs de Montpellier Méditerranée Métropole. l

Paraphe Ville Paraphe Preneur
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5.4 - Obliqatio s oarticulières

Les locaux, destinés à un usage de bureau, seront classifiés ERP W - 5ème < Etablissement
Recevant du Public >

En cas de modification dans I'usage des locaux occupés, Montpellier Méditerranée
Métropole fera son affaire de s'assurer de la mise en conformité de ces locaux au règlement
de sécurité.

Conformément à I'article R 123-23 du Code de la construction, Montpellier Méditerranée
Métropole est tenue de s'assurer que les installations et les équipements sont maintenus et
entretenus en conformité avec les dispositions de la réglementation relatives à la protection
contre les risques d'incendie et de panique dans les établissements recevant du public.

Montpellier Méditerranée Métropole s'engage en particulier à

- vérifier quotidiennement les installations d'éclairage et de sécurité,
- faire vérifier tous les ans, les installations électriques, de gaz et de chauffage, par

un organisme agréé,
- faire vérifier tous les ans, les moyens de secours (extincteurs, alarmes) par un

technicien compétent.

Par ailleurs, le contrôle exercé par la commission de sécurité ne la dégage pas des
responsabilités qui lui incombent personnellement.

Article 6 - urences

Montpellier Méditerranée Métropole s'engage à souscrire une police d'assurance multirisque
et responsabilité civile couvrant les personnes et les locaux pour tous les dommages pouvant
résulter des activités et travaux exercés dans les locaux y compris ceux causés aux tiers.

Article 7 - Sous-location

Montpellier Méditerranée Métropole est expressément autorisée à sous-louer les locaux,
dans la limite de la durée de la présente convention. La Ville devra être informée de chaque
convention de sous location.

Article 8 - Résiliation

La présente convention sera résiliée de plein droit en cas de toute situation de droit qui
I'imposerait (non-paiement des charges, non souscription d'une assurance des risques
locatifs, non-respect de l'obligation d'user paisiblement des locaux loués, troubles du
voisinage constatés par décision de justice passée en force de chose jugée).

Elle sera résiliée, âF,Fès un préavis de trois mois, en cas de manquement par Montpellier
Méditerranée Métropole à ses obligations prévues dans la convention.

Paraphe Ville ParaPhe Preneur
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La présente convention pourra être résiliée à tout moment par Montpellier Méditerranée
Métropole. Dans ce cas, elle sera tenue de prévenir la Ville par lettre recommandée avec
accusé réception, dans un délai de trois mois. 

i

Article 9 - Restitution des locaux

Au terme du contrat, un état des lieux de sortie contradictoire sera effectué et Montpellier
Méditerranée Métropole procèdera à la restitution des locaux et à la remise des clés.

A cette fin, il conviendra de prendre contact avec la Ville dans un délai minimum d'un mois,

afin de convenir d'un rendez-vous.

Montpellier Méditerranée Métropole devra restituer les lieux et ses abords Iibres de toute
occupation et débarrassés de tous mobiliers, détritus divers, marchandises et en parfait état
de propreté.

En cas de dégradations, dégâts, abandon de détritus divers ou autres, la Ville procèdera à la
remise en état des locaux à la charge de Montpellier Méditerranée Métropole sur
présentation de justificatifs (devis, factures).

Article 10 - Litiqes

La Ville et Montpellier Méditerranée Métropole s'efforceront de régler à I'amiable tout
différend résultant de I'exécution de la présente convention avant d'engager une procédure

devant le Tribunal administratif de Montpellier.

Fait à Montpellier,
Le ...

Pour la Ville Pour Montpellier Méditerranée Métropole

Pour Monsieur le Maire et par délégation,
L'Adjoint délégué aux Finances,

i¡[

Paraphe Ville

Max LEVITA

Paraphe Preneur
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Ville de

M
Montpellier

Direction des Ressources
Humaines
Service Formation et
Compétences

Extrait du registre des

décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610246

Attribution d'un marché passé selon une procédure
adaptée : Formation initiale au tir à I'arme d'épauleo

Parc de Lunaret. Marché 680081

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articlesL2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril2014 relative aux délégations consenties par le

Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu I'arrêté n"201610108 du 27 janvier 2016 donnant délégation de signature de Monsieur EL

KANDOUSSI, Conseiller Municipal délégué aux Ressources Humaines

Considérant:

Que la Ville de Montpellier doit former le personnel du Zoo de Montpellier - Parc de Lunaret au ttr à

l'arme d'épaule afin d'être prêt à intervenir en cas de danger suite à l'évasion d'un animal.

Que cette iormation, qui n'existait pas, a été conçue et bâtie à la demande de la Direction du Parc de

Lunaret ;

Que la société HERACLES a présenté toutes les compétences et le savoir-faire pour mettre en place

avec la Ville de Montpellier cette formation ;

Que conformément aux articles 28 et 30 du décret 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés

publics, ce marché peut être passé sans publicité, ni mise en concuffence préalable

Décide en conséquence :

- D'attribuer le marché précité à l'organisme HERACLES, 146 impasse Pellecuer, 30900 NIMES pour

un montant de 15 980 € H.T.
- De dire que la dépense sera imputée sur les crédits 2016 de la Ville, nature : 6184, fonction :9200200.

- D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur Le Conseiller Municipal Délégué à signer tous documents

relatifs à cette affaire.

Montpellier,le Gl 'CB " "lßtl
Pour M
municipal

Publiée le :

Notifiée le :

0l-{ cß )^tç
Abdi EL

Maire, Monsieur le Conseiller
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Ville de
Montpellier

Direction des Ressources
Humaines
Direction des Ressources
Humaines

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610247

Cotisation au Club des Utilisateurs de Sedit Marianne
pour I'année 2016

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril 2014 rclative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu I'arrêté n" 201610108/T/R du 27 janvier 2016 donnant délégation de signature à M. Abdi EL
KANDOUSSI, Conseiller municipal - Délégué aux Ressources Humaines;

Considérant

Que la Ville de Montpellier a acquis le logiciel Sedit Marianne de Berþer Levrault comme solution de

gestion des Ressources Humaines ;

Qu'elle est adhérente au Club des Utilisateurs de Sedit Marianne afin d'intégrer et d'utiliser son nouveau
logiciel au mieux de ses performances et de discuter et d'orienter les choix stratégiques de l'éditeur ;

Que le montant de la cotisation annuelle s'élève à 550 euros ;

Décide en conséquence :

D'accepter le versement de la cotisation à I'organisme mentionné ci-dessus;
De prélever le montant de la dépense pour un montant total de 550 Euros sur les crédits inscrits au

budget 2016 de la Ville de Montpellier au chapitre 920 -Ligne de Crédit 26099;
D'autoriser Monsieur le Maire, ou à défaut le conseiller municipal délégué aux Ressources Humaines,
à signer tous les documents relatifs à cette affaire.

Montpellier, le JQ , oî ' 2t\ Ê

Pour Monsieur Monsieur le Conseiller
municipal

$ . og "9-tC
Abdi EL U

Publiée le :
Notifiée le :
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Ville de

M
Montpellier

Direction Evènementiel
Protocole
Service Administratif

Extrait du registre des

décisions de la Mairie de

Montpellier

Décision no 201610248

DECISION COMPLEMENTAIRE A LA DECISION
2OI5IO278 MARCHE 4BO18O RELATIF A L'ACHAT

D'ALIMENTATION GENERALE POUR LE
PROTOCOLE

Monsieur le Maire de ta Vilte de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 etL 2122-23;

Vu la délibérationn" 20141135 en date du 24 avril2014 relative aux délégations consenties par le

Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l,arrété de délégation no 201612076/T/R du 6 juin 2016 donnant délégation à M. Max LEVITA'

Premier Adjoint au Maire délégué aux Finances ;

Considérant

eu,il y a lieu de procéder aux prestations d'achat d'alimentation générale pour la direction du

Protocole ;

eue l,entreprise < METRO CASH & cARRy > est titulaire du marché depuis le 15 septembre 2015 ;

Qrre la décision 201510278 est insuffisamment précise quant à la durée maximale du marché ;

Que l,article 1.3 durée du marché, du cahier dei clauses administratives particulières, dispose que << Le

marché est conclu pour une période initiale de I an à compter de la notification du marché' Le

marché peut être reLonduit pir période successive de I an pour une durée maximale de reconduction

de 3ans. La reconduction est considérée comme acceptée si aucune d,écision écrite contraire n'est

prise par le pouvoir odjudicateur au moins 2 mois ouort lafin de la durée de validité du marché' ) ;

þu,uu"rr^" dé"irion ociite contraire n'a étéprise par le pouvoir adjudicateur au moins trois mois avant

la fin de la durée du marché.

Décide en conséquence :

eue, la durée du marché étant d'une année à compter de la notifìcation, de pouvoir reconduire pour

une période d'un an, sur une durée maximale de 3 ans'

D,autoriser M. Le Maire, ou à défaut, Monsieur I'adjoint délégué, à signer le marché avec I'entreprise

titulaire et, plus généralement, tout document relatif à cette affaire'

Montpellier,le O( .oS " ,t l'Ê

Publiée le : '\Z , cg ' ,2olf-

Pour Monsieur le Maire 
"t Dl"

Monsieur le Premier Adioi¡li
Max LEVITA I\ I

f\ry L-'
NotifTée le :

délégation,
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Vllle de
Montpellier

Direction Energie Moyens
Techniques
Service Achats et
Production graphique

Extrnit du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 2016/0249

Attribution dtun accord cadre passé selon une
procédure adaptée pour lf achat de tubes de protection.

(680101)

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 et L 2122-23;
- Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avnl 2014 relative aux délégations consenties par le

Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée;
- Vu l'arrêté n" 20l6l2076lTlR du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Monsieur Max

LEVITA, Premier Adjoint délégué aux Finances ;

Considérant:

Qu'il y a lieu de procéder à I'achat de tubes de protection pour les Services de la Ville de Montpellier.

Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, en date du 1"' juillet 2016, une procédure
(n'680101) a été lancée, conformément à l'article 27 du décret 2016-360 et à I'ordonnance no2015-

899 du 23 juillet 2015 relative aux accords cadres. Cette procédure est soumise aux dispositions de

l'article 27 et des articles 78 et 80 du décret susmentionné (Accord Cadre à bons de commandes).

Que les critères d'analyse pour le jugement des offres étaient les suivants : 80% pour le pnx et 20o/o

pour la valeur technique.

Qu'après analyse, la société AU FORUM DU BATIMENT,61163 rue Desnouettes - 75015 PARIS, a

présenté une offre économiquernent avantageuse au regard de I'ensemble des critères.

Décide en conséquence :

D'autoriser la signature I'accord cadre < Achat de tubes de protection > (6B010l) précité, avec la
société AU FORUM DU BATIMENT pour un montant total de 32 000.00 € H.T.
De dire que la dépense sera imputée sur le budget fonctionnement de la Ville, nature 60632, tous
chapitres.
D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur le 1"'Adjoint délégué aux Finances à signer ce marché, et

plus généralement, tout document relatif à cette affaire avec I'entreprise retenue.

Montpellier, le Jl .ol . /"tC
Pour Monsieur le
Monsieur le

Publiée le : ol , oL , ,-G
Notifiée le :

Max LEVITA

par délégation,

67,1





Ville de
Montpellier

Direction Parc de Lunaret
Service Administration

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610250
Convention de prêt de I'IRD à la Ville de Montpellier
de loexpositiono << Lengguru, un monde perdu >> à titre

gracreux

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier'

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articlesL 2122-22 etL 2122-23;

Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avfil2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté n" 201612088/T/R du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Monsieur Christophe

COUR, Adjoint au Maire délégué à l'Ecologie Urbaine

Considérant :

Que la Ville présentera au Parc de Lunaret une exposition consacrée à l'expédition scientifique en

Papouasie occidentale (Indonésie), intitulée < Lengguru, un monde perdu >, du ler septembre 2016 at
28 février 2017. La durée du prêt pourra être prolongée par avenant ;

Que L'Institut de Recherche pour le Développement, établissement public à caractère scientifique et

technologique, dont le siège est situé 44 boulevard Dunkerque - immeuble le Sextant - CS90009,

13002 Marseille, est le détenteur de cette exposition et la met à disposition de I'emprunteur
gracieusement;

Qu'il convient de formaliser la mise à disposition de ces Guvres

Décide en conséquence :

D'approuver la convention de mise à disposition d'exposition
D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur I'Adjoint ayant reçu délégation à cet effet à signer la

convention et, plus généralement, tout document relatif à cette affaire.

Montpellierr le ce o?> loiÂ

Pour Monsieur le Maire et par délégation'
Monsieur I'Adjoint délégué
Christophe COUR

Publiée le :
Notifiée le :

oB og P-('
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lnstitut de recherche
pour le développement

Convention de prêt d'exposition

ENTRE:

L'lnstitut de recherche pour le développement, établissement public à caractère
scientifique et technologique, dont le siège est situé 44 boulevard Dunkerque - immeuble le
Sextant - CS9OO09, 13002 Marseille, dont le numéro Siret est 180 006 025 00159, le code
APE 72192, représenté par son Président Directeur Général, Monsieur Jean-Paul MOATTI,
lequel a délégué sa signature à Monsieur Michel PETIT, Représentant IRD France-Sud,
désigné dans tout ce qui suit par ( l'lRD ))

d'une part,

ET:
Le Parc de Lunaret, situé avenue Agropolis à Montpellier, représenté par le Maire de la Ville

de Montpellier, Monsieur Philippe Saurel, désigné dans tout ce qui suit par le terme
<< L'emprunteur ),

d'autre part,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

Article 1- Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir les modalités de mise à disposition par l'lRD à

l'emprunteur de l'exposition intitulée < Lengguru, un monde perdu >, en vue de sa

présentation du 1"'septembre 2016 au 28 février 2OL7 au zoo. La durée du prêt pourra être
prolongée par avenant.

Le dit matériel d'exposition est constitué de 26 panneaux imprimés sur support souple

conditionnés dans deux caisses comme décrit dans la fiche technique en annexe de la

présente convention.

Article 2 - Conditions de mise à disposition
L'lRD met à disposition gracieusement l'exposition à la disposition de l'emprunteur

Article 3 - Transport de l'exposition
L'organisation du transport de l'exposition depuis son lieu de stockage au Centre IRD de

Montpellier, ainsi que celui en retour sur ce même lieu sont pris en charge par l'emprunteur.

I
-
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lnstitut de recherche
pour le développement

Article 4 - Gratuité d'accès à l'exposition
L'emprunteur s'engage à proposer un accès libre et gratuit à l'exposition < Lengguru, un

monde perdu > à tous les publics, pendanttoute la durée de la manifestation.

Article 5 - Montage, démontage et maintenance de l'exposition
Le montage et le démontage de l'exposition sur le site de présentation sont effectués par

l'emprunteur sous sa responsabilité, conformément aux instructions données dans la fiche

technique et le plan d'installation. L'emprunteur assure la maintenance de l'exposition
pendant la durée de sa présentation.

Article 6 - Etendue des droits cédés

L'lRD cède à l'emprunteur, à titre non exclusif et gratuit, le droit de représenter en public

selon le procédé unique de communication directe, l'intégralité de l'exposition visée par le
présent contrat, à des fins culturelles, scientifiques, et non commerciales.

Ainsi, l'emprunteur s'engage à présenter l'exposition, sans suppression ni ajouts d'autres
éléments que ceux fournis par l'lRD. ll s'interdit d'adapter, de reproduire ou faire reproduire,

sur quelque support que ce soit, tout ou partie des éléments composant l'exposition, sauf

accord préalable écrit de l'lRD.

Article 7 - Responsabilité et assurances
7.1- A compter de I'enlèvement des expositions et jusqu'à leur restitution à I'IRD ou à la
structure désignée par l'lRD, l'emprunteur sera responsable de I'ensemble des dommages

pouvant être occasionnés à l'exposition.
7.2- L'emprunteur s'engage à souscrire une police d'assurance "clou à clou", sur la base

d'une valeur globale de L 500 € TTC, couvrant notamment les risques de perte, vol ou

détérioration des éléments composant le dit matériel d'exposition ainsi que la responsabilité
civile, tant pendant ses transports que pendant sa présentation dans les locaux de la

manifestation. L'emprunteur s'engage à fournir une attestation correspondant à cette police

sur simple demande de l'lRD.

Article 8 - Perte et détérioration
L'emprunteur informera l'lRD de tout élément manquant ou dégradation de l'exposition. La

remise en état des dégâts constatés au cours de la période de mise à disposition de

l'exposition seront à la charge de l'emprunteur.

Article 9 - Communication
L'emprunteur s'engage à mentionner l'lRD et à apposer son logo sur tout document de

communication se rapportant à l'exposition. L'IRD fournira son logo sous forme de fichier

électronique.

5f l¿
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Article 10 - Programmation et rapport de présentation
L0.L- L'emprunteur informera l'lRD des dates, lieux, horaires de présentation de l'exposition

et de la programmation dans laquelle cette présentation s'inscrit.

10.2- A l'issue de la présentation de l'exposition, l'emprunteur remettra à l'lRD un rapport

établissant le bilan succinct de sa présentation (évaluation quantitative du public ayant vu

l'exposition, retombées presse, documents de communication sur l'exposition, etc.) assorti

le cas échéant de photographies.

Article 11- Clause résolutoire
Si l'lRD n'est plus en mesure de mettre à disposition de l'emprunteur l'exposition telle que

décrite dans l'article L et en annexe de la présente convention, il en informe l'emprunteur
dans les meilleurs délais. La présente convention est alors résiliée de plein droit.

Article 12 - Durée
La présente convention prend effet à sa signature et expire à la date de restitution de

l'exposition dans son lieu de stockage au Centre IRD de Montpellier prévue au plus tard le 31

décembre 2016.

Article 13 - Litiges
Tout litige qui pourrait naître de l'application du présent acte sera réglé par accord amiable

entre les Parties. Faute de règlement amiable de tout différend relatif à la validité,

I'interprétation, I'exécution ou la rupture du présent contrat, dans un délai d'un (1) mois à

compter de sa constatation notifiée par l'une des Parties à l'autre, le litige est tranché

définitivement par les tribunaux compétents.

Fait en un exemplaire original à Montpellier, le 29 juin 201.6

Pour l'lnstitut de recherche
pour le développement

Michel PETIT

Représentant I RD France-Sud

Pour la ville de Montpellier

Philippe Saurel

Maire de la Ville de Montpellier
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ANNEXE

FICHE TECHNIQUE

De l'exposition < Lengguru, un monde perdu >

Versíon Panneaux sur bâche (extérieur et intérieur) : 26 panneaux 180 x 120 cm / Accrochage :

æillets

Version Panneaux rigides (intérieur uniquement) : 26 panneaux 90 x 6O cm /Accrochage : attaches

7X7
Diaporama disponible avec des images issues de l'expédition.

Disponible en français-anglais et anglais-indonésien.

Fichiers HD de I'exposition disponibles sur demande.

Contact pour réservation : communication.france-sud@ird.fr

a
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Ville de
Montpellier

Direction Architecture et
Immobilier
Service Gestion Active de
la Propriété et Sécurité

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610251

Convention de mise à disposition d'un terrain
communal.

Autorisation de signer la convention

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril2014 rclative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté n"20l6l2076lTlY du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Monsieur Max
LEVITA, Premier Adjoint délégué à la Gestion Active du Patrimoine.

Considérant :

Que dans le cadre de la fête de I'Aid Al-Adha, l'association < La bergerie Languedocienne
Montpellier > a sollicité la Ville de Montpellier pour la mise à disposition de I'Espace Rock, pendant

la période des festivités du 11 au 13 septembre 2016.

Que compte tenu des délais nécessaires à l'installation d'un équipement mobile d'abattage rituel, cette

installation pouffa démarrer dés le l"août, les lieux devant être libérés, après remise en état, au plus

tard le 21 septembrc2016;
Que cette mise à disposition du terrain sera assujettie à une redevance coffespondant à la valeur

locative du terrain mis à disposition pour la période des festivités. Ce dispositif permettra de

centraliser et de sécuriser sanitairement I'abattage rituel sur le territoire de la Ville.

Décide en conséquence :

D'autoriser la mise à disposition de I'espace Rock au bénéfice de l'association < La bergerie

Languedocienne Montpellier D sous réserve de la validation des services sanitaires et de la commission

de sécurité, moyennant un loyer de I 500 € par jour pendant la période des festivités du 1l au 13

septembre 2016, soit 4 500 € au total ;
Que la convention de mise à disposition sera annexée à la présente décision ;

D'autoriser Monsieur le Maire, ou à défaut Monsieur le Premier Adjoint, à signer tout document relatif
à cette affaire.

Montpellier, le /3 " o1 "Lú
Pour Monsieur le Maire
Monsieur I'Adjoint d
Max LEVITA

Publiée le :

Notifiée le :
d3 c9, LtÇ

par n,
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CONVENTION DE MISE A DISPOSITION D'UN TERRAIN COMMUNAT

ENTRE LES SSIGNES :

La Gommune de MONTPELLIER,
Domiciliée 1 place Georges Frêche, 34 000 MONTPELLIER,
Représentée par son maire en exercice, M. Philippe SAUREL dûment habilité par décision
du

Ci-après désignée < La Ville >,

D' NE PART

L'association << La Bergerie Languedocienne >>

Domiciliée
Représentée par son président en exercice dûment habilité,

Ci-après désignée << Le preneur >>,

D'AUTRE PART.

IL A PREALABLEMENT ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT:

La Ville de Montpellier est propriétaire du bien situé :

Espace Rock
Domaine de Grammont
34000 Montpellier

qui appartient à son domaine privé.

La Ville de Montpellier, à I'occasion de la fête I'ATd Al-Adha , met à disposition de
I'association << La bergerie Languedocienne > un espace dépendant de I'espace Rock,
permettant I'installation d'u n équipement mobile d'abattage rituel.

I Paraphe Vilg Paraphe Preneur
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Article I -Obiet

La présente convention de mise à disposition a pour objet de définir les conditions dans
lesquelles le preneur est autorisé à occuper le terrain susvisé. Cette occupation sera
autorisée dans les conditions ci-après.

Article 2 - Dispositions concernant les lieux Ioués

2.1 - Désiqnation des lieux

La Ville de Montpellier met à disposition du preneur les lieux ci-après désignés (Cf. plan avec
zone spécifique):

Espace Rock
Domaine de Grammont
34000 Montpellier

Le terrain loué, dont la parcelle est cadastrée section RL 01, s'étend sur une superficie de
40 000 m'?.

Le preneur déclare le connaître parfaitement pour I'avoir vu et visité

2.2 - Destin on des lieux

Le terrain sera exclusivement destiné à I'usage de Parking (300 places), d'une bergerie
(1500 m2), d'un abattoir (400 m'z).

L'exercice de toute autre activité est formellement interdit et notamment I'exercice d'une
activité commerciale ou politique.

2.3 - Etat des lieux

2.3.1 - Etat des lieux entrant

Le preneur prendra les lieux loués dans l'état où ils se trouvent au moment de I'entrée en
jouissance. Un état des lieux sera dressé contradictoirement et joint en annexe de la

convention.
Le preneur s'engage à maintenir les lieux en pafait état.

2.3.2 - Etat des lieux sortant

Un état des lieux de sortie sera dressé contradictoirement au moment du départ du preneur

Article 3 - Durée

La présente convention de location est consentie pour la durée des festivités soit 3 jours, du
11 au '13 septembre 2016. Toutefois, compte tenu des délais nécessaires à I'installation de

Paraphe Ville Paraphe Preneur
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l'équipement d'abattage rituel, cette installation pourra démarrer dès le 1"' août, les lieux
devant être libérés, après remise en état, le 21 septembre au plus tard.

Elle ne pourra faire I'objet d'aucun renouvellement.

Un exemplaire original de la présente convention sera remis au preneur qui s'engage à le
dater, le signer et le retourner à la Ville de Montpellier.

Article 4 - Lover et charges

4.1. Modalités de paiement

La Ville transmettra une demande de paiement du loyer selon l'échéance ci-après définie.

ll convient donc que le preneur indique ci-dessous I'adresse à laquelle la demande de
paiement doit être adressée :

Le paiement du loyer pourra être effectué par chèque à l'ordre du Trésorier principal
Municipal ou en espèces.

4.2 - Lover

La valeur locative de ce terrain pour 3 jours d'occupation est de 4 500 € (1500 € par jour).

Le preneur s'engage à payer ce loyer à terme à échoir au Trésorier Principal Municipal.

4.3 - Gharqes

Un relevé contradictoire des compteurs (eau et électricité) sera réalisé en présence des
services de la Ville au début de la mise à disposition du terrain ainsi qu'à la fin.

Les consommations électriques et d'eau, durant la période de mise à disposition, seront
exclusivement à la charge du preneur.

Un titre de recette sera émis par les services de la Ville et le preneur s'engagera à le régler
au Trésorier Principal Municipal.

Article5-Conditionss nécifioues

La présente convention ne sera exécutoire que sous réserve des validations sanitaires
préfectorales et de la commission de sécurité.

Article 6 - Obligations du preneur

6.1 - Conditions d'

Paraphe Ville

tilisation du terrain

Paraphe Preneur
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Le preneur utilisera les lieux en bon père de famille au sens de I'article 1728 du code civil
Ainsi :

1) Le preneur maintiendra I'ensemble du terrain mis à disposition en bon état d'entretien,
de telle sorte que le tout soit remis en bon état à la ville de Montpellier à I'expiration du
bail sauf usure et vétusté normales. Le preneur autorise les services de la Ville de
Montpellier à procéder, à tout moment, à des visites d'inspection.

2) Le preneur devra obtenir I'accord écrit de la Ville de Montpellier pour tous travaux
d'aménagement qu'il envisage de faire sur le bien loué.

3) ll devra se conformer aux prescriptions réglementaires et légales en vigueur de façon
à ce que la responsabilité de la Ville ne puisse être ni inquiétée, ni recherchée et
notamment en ce qui concerne :

- la voirie, la salubrité, la police, la sécurité, I'lnspection du Travail,

4) L'exercice d'une activité autre que celle prévue dans les statuts de I'association est
strictement interdit. Ainsi, est proscrit I'exercice de toute activité politique ou
commerciale.

6.2 - Entretien du terrain

Le terrain mis à disposition doit être tenu en bon état et son utilisation s'effectuera dans le

respect des lieux, de I'ordre public et de I'hygiène.

Le preneur s'engage à supporter les réparations locatives au sens de I'article 1754 du Code
civil lorsqu'elles s'avéreront nécessaires.

Si le rapport fait état de travaux à réaliser qui relèvent du locataire au sens de I'article 1754
du Code civil, le preneur a l'obligation de les effectuer avant le terme de la convention. A
défaut, la Ville fera réaliser ces travaux aux frais exclusifs du preneur.

6.3 - Statuts de I 'association

Le preneur s'engage à signaler à la Ville de Montpellier, tout changement de nom, de bureau
d'objet de I'association, ou de modification de siège social dans un délai maximum d'un mois.

Article 7 - Assurances

Le preneur s'engage à souscrire une police d'assurance multirisque et responsabilité civile
couvrant les personnes et les locaux pour tous les dommages pouvant résulter des activités
exercées sur le terrain y compris ceux causés aux tiers.

Une copie de contrat ou une attestation devra être remise à la Ville, au plus tard 15 jours
après la remise des clés au preneur.

Cette copie est à transmettre par voie postale à

Mairie de Montpellier
Service Gestion Active de la Propriété Sécurité
Direction Arch itectu re lmmobilier

Paraphe Ville Paraphe Preneur
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'1 place Georges Frêche
34 267 MONTPELLIER Cedex 2

Article I - Gessi - sous-location

Le preneur devra occuper personnellement les lieux loués

ll est interdit à I'occupant :

- De concéder la jouissance des lieux mis à sa disposition à qui que ce soit, sous
quelque forme que ce soit, même temporairement et à titre gratuit et précaire ;

- De sous-louer en tout ou partie.
- Céder le contrat à un tiers

Article 9 - Résiliation

La présente convention sera résiliée de plein droit en cas de dissolution de I'association ou
toute autre situation de droit qui I'imposerait (non-paiement du loyer, des charges, non
souscription d'une assurance des risques locatifs, non-respect de I'obligation d'user
paisiblement des locaux loués, troubles du voisinage constatés par décision de justice
passée en force de chose jugée).

Elle sera résiliée, après un préavis d'une semaine, en cas de manquement par le preneur à
ses obligations prévues dans la convention.

La présente convention pourra être résiliée à tout moment par le preneur. Dans ce cas, il

sera tenu de prévenir la Ville par lettre recommandée avec accusé réception, dans un délai
d'un mois.

Article l0 - Restitution des locaux

Au terme du contrat, un état des lieux de sortie contradictoire sera réalisé. Le preneur
procèdera à la restitution du terrain le 21 septembre.

Le preneur devra rendre les lieux dans un état identique à celui constaté par l'état des lieux.
Dans le cas ou une partie de la haie végétale devait être arrachée pour l'installation du site
par le preneur, celui-ci s'engage à replanter la haie au terme de la présente convention.

L'occupant devra restituer les lieux et ses abords libres de toute occupation et débarrassés
de tous mobiliers, détritus divers, marchandises et en parfait état de propreté.

Aussi, les tranchés et rochers existants pour la protection anti-squatt du site devront être
reconstitués avant la restitution.

En cas de dégradations, dégâts, abandon de détritus divers ou autres, la Ville procèdera à la
remise en état des locaux à la charge du preneur sur présentation de justificatifs (devis,

factures).

Paraphe Ville Paraphe Preneur
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Article l1 - Litises

La Ville et le preneur s'efforceront de régler à I'amiable tout différend résultant de I'exécution
de la présente convention avant d'engager une procédure devant le Tribunal administratif de
Montpellier.

Fait à Montpellier,
le ... .

Pour la Ville Pour le preneur,

Qualité:

Pour Monsieur le Maire et par délégation,
L'Adjoint délégué aux Finances,

Max LEVITA

Nom et prénom :

(+ Cachet de l'association)

Paraphe Ville Paraphe Preneur

583





Ville de
Montpellier

I)irection Architecture et
lmmobilier
Service Gestion Active de

la Propriété et Sécurité

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision n" 201610252

Avenue Reine d'Italie - 34000 Montpellier
Parcelle cadastrée CH 48

Régularisation reconduction du contrat de location no2

Ville de Montpellier / Entreprise URBAT

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Tenitoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;l

Vu l'arrêté n" 20I510038/T/R du 20 janvier 2015 donnant délégation de signature à Max LEVITA,
adjoint délégué ;

Considérant:

Que par convention de location du 27 février 2014,Ia Ville de Montpellier a mis à disposition de

l'entreprise URBAT une parcelle de tenain cadastrée CH 48, située avenue de la Reine d'Italie, afin
de lui permettre d'accéder à son chantier de programme d'aménagement urbain situé à proximité et

d'installer son espace de vente ;
Que cette convention de location était consentie pour une durée d'un an, sans que sa durée totale

n'excède trois ans ;

Que suite à la sollicitation de l'entreprise URBAT, cette convention a été reconduite un an, du

1" janvier 2015 au 31 décembre2015 ;

Que l'entreprise URBAT a sollicité, à nouveau, la reconduction de la convention de location, par

courrier du2mai20l6;
Que la Ville a signé un compromis de vente avec la société URBAT, le 27 juillet2015, qui prévoyait

une faculté de subsitution par la société SNC Saint Lazare;
Que la société SNC Saint Lazare a acheté le terrain cadastré CH 48 à la Ville, le 27 juin20l6 ;

Décide en conséquence :

De procéder à la régularisation de la reconduction de fagon expresse du contrat de location avec

I'entreprise URBAT pour la période du 1" janvier 2016 au26juin 2016 ;

D'imputer la recette sur le budget de la Ville, CRB 26610 ;

D'autoriser Monsieur le Maire, ou à défaut, Monsieur l'Adjoint délégué, à signer tout document relatif
à cette affaire. 

l

Montpellie r, le 29.07 .2016

Pour Monsieur le
Monsieur le
Max LEVITA

Publiée te : 03.08.2016
Notifïée le :

''i

et délégation

qq





Avenue tle la Reine d'Italie - 34000 Montpellier
Parcelle cadastrte CH 48

Contrnt de locntion
Ville de SNC LB ROYAL

Entl'e les soussignés :

cl'une part,

- La ville de Montpellier représentée par son nlaire, Hélène MANDROUX, dtment habilité par décision

clu

et cl'arrfue part

- L'entreplise SNC LE ROYAL do¡nicilié hnrneuble Oxygène, l40l avenue clu Monclial, CS 68214
34965 Montpelliel ceclex 2, repÉsentée par sa responsable Madame Sylvie GAUTIER, ci aples désignée

le preneul;

Il a été conyenu et arr€té ce qul sult :

La Ville de Montpellier est propriétaire des parcelles caclastÉes CH 48 et CH 52 situées avenue de la
Reine d'Italie.
Dans le cadre d'uu plogramme imrnobilier accompagné cl'un aménagement ulbain
qui va être réalisé sur les parcelles mitoyennes à celles cle la ViUe, I'eufieptise SNC LE ROYAL maltrc
d'ouvmge cle I'opération, souhaite pour accéder au chantier louer la parcelle CH 48 afirr de réaliser d'tlne
part les talutages ¡récessaires et d'autre part y entreposel un espace de ve¡rte cle type bâtirnent moclulairc.

La parcelle CH 52 n'est pas directement irnpactée par un besoin d'accès mais se fiouve cependant

touchée pal rme mitoyenneté avec le pojet .

Á,RTICLtr 1 - DESIGNATION DDS LIEUX

La Ville de Montpellier met à la clisposition de l'enheprise SNC LE ROYAL, qui accepte, une patcelle de

ten'ain, cadashée CH 48, cl'une superficie de 420 rn2, sihrée avenue cle la Reine d'Italie à Montpellier.

ARTICLE 2.T.TAT DES LItrUX

Le pleneur prendm les liet¡x dans l'état or'r ils se touvent au moment de Ia signahtrc de la convention ;
Un ¡éfér'é préventif demanclé clans ce sens, aux fiaís clu preneuL fera office d'état des lieux cl'entrée et

sera joint en annexe cle la conventiou.

ARTICLE 3- OBJtrTDE LA MISE ADISPOSITION

Cette mise à clisposition a poru'objet de penrrettre I'acoès au chantier pour la réalisation du ptogtamme
imrnobilier et d'y implantet un espace de vente de type bâtiment modulaire.

ARTICLE 4 - DI]REE ET R]TNOUVELLEMENT

Cette rnise à disposition est co¡rsentie, å titl'e précaire et révooable, à oompter clu l" janvier 2014 pottlttne
durée de un an jusqn'au 3l décemúø2014,
La présente convo¡rtion de location poulra être renouvelée de façon expresse pal périodes stlccessives cle

I an sans que sa durée totale n'excècle 3 ans,

,t.





ARTICLE 5 -LOYER

La pr'ésente convention est qonsentie moyennant urr loyer d'utr montant mensttel de 500,00 çruos payable

d'avance à Monsieur le Tr'ésoriel Principal Municipal.

ARTICLE 6 - CIIARGNS ET OBLIGATIONS

Le tenain rnis à la disposition par la ville cle Montpellier devm êhe tenu en bon état de ptoprcté et sort

utilisation s'effectuem clans le rcspect des lieux, de I'ordle public, de la tranquillité des riverains et de

I'lrygiène.

Le preneul veillern en bon père de famille å la garcle et à la conselation du bien rnis à disposition.
Il lestera tenu aux dépenses qu'il pourm se ûouver obligé de faire pour I'usage et I'entrctien dt¡ bien ¡nis à

sa clisposition et notamment pour des clégâts occasionnés à celui ci.

Le preneur ne pouna fairc st¡r ce bien auçulìe construction, ar¡cun aménagement mêlne ptovisoire sans

I'accord exprès tle Ia Ville de Montpellier.

ARTTCLE 7 _ TRAVAUX ET RDMISE DN ßTAT DES LTEUX

- Talus/Déblais : A la fîn cles tlavaux le termin sera rendu dans son état d'origine au mome¡rt de la mise à

clisposition ;

- Murs de clôture: le mur du bâtirnent entre la parcelle CH 48 et CH 47 (propriété clu preneur) sera

démoli ou décollstluit jusqu'à 1,80 rn selon les possibilités tecluiques (coffi'et gaz en pied de mul). Une
clôture cle chantiel plovisoire cl'r¡ue hautetr de 1,80 m sela mise en place ; Ces tnurs setont

restitués sons fonne de clôhrrp cl'une hauteur minimale de 1,80 m et suivant les donttées du PLU,
I'objectif étarrt de garantir la sécurité d'accès au termin.
Concenrant les murs de clôture sur'!'ue, il est cle¡nanclé d'avoir à ¡nini¡na un soubassement maçonné

sunnonté d'u¡r élélnent de slôture ou, à défaut, un ulul'maçonné toute hauteur enduit face extérieure.
Concernaut les murs de clôhne entle parties plivées, il est delnandé d'avoir utte hautet¡r mini¡nale de 1,80

m (clôture en glillage rigícle) ;
Concemant le truitement de la rnitoyemeté avec la parcelle CH 52 (propriété Ville) le mut' de clôturc en

piene entrc les parcelles CH 50 etCH 52 por¡rra êtle démoli. Une clôtute de chantier ptovisoirc à hauteur
de 1,80 tn sela rnise en place clans I'attente de la pose cl'une clôture cléfinitive.
Pou¡' les murs cle clôtures enhe les palties plivées il est demandé d'avoir une hautet¡r rni¡rimale cle 1,80 m.

- Accès chantier : à I'issue des travaux, I'accès au chantiel' sera tefenné pat' une clôture ligide d'une
hauteul 1,80 rn.
A I'issue des tenassemelrts sru'la parcelle CH 48 , I'entreprise titulaíre du ntarché cle travaux effeotuera Ie

rcmblaierneut du site en lnatériaux triés et compactés, La tene végétale sem temise en place. Les tenes
excédentaires et les matériaux irnpropres seront évaoués ;

- Etat général : le termin sera rendu nettoyé et débroussaillé;

- Puits : il sera sécurisé, I'installation sera maintenuo apl'ès le chantier.

La Ville de Montpellier autorise la coupe et le clessouchage des arb¡'es selon les nécessités ho¡'lnis deux
platanes présents sur la parcelle.

A la fin de la présente convention un uouveau constat léalisé au fiais du pteneuq par un expert fera office
d'état des lieux de sortie.

Un plan joint en annexe cle la présente convention synthétise et décrit les élélnents ci-dessus ;





ÁRTICLE 8 _ RDSPONSABILITE

Le pmeur doit souscril'e uue police d'assuralrce rnultirisque et rcsponsabilité civile couvlaut les
pelso¡r¡res et les lieux potu tous les doinnrages pouvadt résulter cles aôtivités exercées sul la parcelle y
compris ceux causés au Êiem.

Une copie cle contiat ou une attestation doit être remise à Ia Ville au moment de la prise

de possession de la parcelle.

ARTICLE 9- CDSSION

Le présent contrat ne peut être ni transrnis ni cédé à un tierc.

ARTICLE 10 - RESILIATION

La résiliation de la présente convention pouua intelvenir en cas cl'inexécution tles articles cle 5 à 9 dans

un clélai d'un moís après rnise en clemeurc rcstée inû'uctueuse.

La Ésiliation cle la présente convention poul'ra en outre intelvenir; pour I'une ou I'auhe pattie, avant
l'échéance, par leffre rpcouunanclée avec accusé cle récoption et plise d'effet dans un délai de ttn mois
suivant la notifrcation et saus que Ia Ville de Morfpellier n'ait à justifiel la clite démarche ou de
conh'aindre le preneur pal décision clejustice.

Fait à Montpellier, le

Le preneut': Le ballleur:

Pourla SNC LEROYAL
NOM Pl'énom

PourMaelame IeMaite
I'Arljoint délégué

Frérléric TSITSONIS





Ville de
Montpellier

Direction de la Politique
Alimentaire
Service Intendance et
Maintenance

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision ""åt6/o25tr

MARCHE PUBLIC. FOURNITURE DE REPAS EN
LIAISON FROIDE AUX RESTAURANTS

SCOLAIRES
MAPA NO 6DOO11

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier'

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 etL 2122-23;

Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avriI2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifìée ;

Vu l'arrêté n" 201612091 en date du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Madame Isabelle

MARSALA, adjointe déléguée à la Réussite Educative ;

Vu I'arrôté n" 20l6l2375lTlR donnant délégation en I'absence de Madame Isabelle MARSALA à

Madame Marie-Hélène SANTARELLI, Adjointe au Maire ;

Considérant :

Que la Ville de Montpellier assure en autogestion la production et la distribution des repas nécessaires

aux besoins de ses 84 restaurants scolaires et 42 centres de loisirs, et que l'Unité Centrale de

Production (UCP) de la Ville fabrique et distribue environ I 600 000 repas/an, t2 400 repas/jour en

moyenne et 2 000 repas/jour en moyenne les mercredis et durant les périodes de vacances scolaires ;

Que l'Unité Centrale de Production a atteint ses limites en volume de production et qu'afin de garantir

la sécurité sanitaire des préparations, la qualité organoleptique des recettes et la réponse aux besoins

en constante augmentation (+500 repas par an) de ses restaurants scolaires, la Ville de Montpellier a

décidé d'acheter pour la rentrée scolaire 2016 (septembre) une partie des besoins de ses restaurants

scolaires (entre 2000 et 2500 repas) ;

Qu'une consultation d'entreprises spécialisées a été lancée en date du2l mars 2016, conformément

aux articles 30 et 77 du Code des Marchés Publics, selon la procédure adaptée. Le marché aura une

durée de 1 an à compter de sa notification et sera reconductible 3 fois par tacite reconduction ;

Les critères d'analyse pour le jugement des offres étaient les suivants : - Qualité des produits 60% -

Prix 40o/o ;

Qu'après analyse, la société SHCB, 100, rue de Luzais, 38070 SAINT QUENTIN FALLAVIER, a

présenté 1'offre économiquement la plus avantageuse ;

Décide en conséquence :

Suite à la décision de la Commission d'Appel d'Offres du 28 juin 2016, d'attribuer le marché no

6D0011 à la société SHCB pour un montant annuel de 738 117,40 € HT, soit sur 4 ans un montant

total de 2 952 469,60 € HT ;

De dire que la dépense sera imputée sur le budget de fonctionnement de la Direction de la Politique
Alimentaire : CRB 13000 - Nature 6042 - Fonction 922 251- Ligne de crédit 27266 ;

w3





D'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, Madame I'Adjointe déléguée à signer le marché, et plus
généralement, tout document relatif à cette affaire.

Montpelliero le /+ .q 2-IC

Pour Monsieur le Maire et par délégation,
Madame I'Adjointe déléguée

SANTARELLI

Publiée Ie : 25, o+ ItlÊ
Notiliée le :
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Ville dc

M
Montpcllier

Direction Energie Moyens
Techniques
Service Achats et
Production graphique

Extrnit du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610256

Attribution dfun accord cadre passé selon une
procédure adaptée pour lf achat d'électroménager

blanc
(68009s)

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avnl 2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu I'arrêté n" 201612076/TlP. du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Monsieur Max
LEVITA, Premier Adjoint délégué aux Finances ;

Considérant:

Qu'il y a lieu de procéder à I'achat d'électroménager blanc pour les Services de la Ville de

Montpellier.
Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, en date út24 juin 2016, une procédure
(n'680095) a été lancée, conformément à I'article 27 du décret 2016-360 et à I'ordonnance no 2015-
899 du 23 juillet 2015 relative aux accords cadres. Cette procédure est soumise aux dispositions de

I'article 27 et des articles 78 et 80 du décret susmentionné (Accord Cadre à bons de commandes).

Que les critères d'analyse pour le jugement des offres étaient les suivants : 55 o/o pour le prix et 45%o

pour la valeur technique.

Qu'après analyse, la société DARTY PRO, RN 6 - Lieu-dit I'Epoux - 69760 LIMONEST, a présenté

I'offre économiquement la plus avantageuse au regard de I'ensemble des critères.

Décide en conséquence :

D'autoriser la signature de I'accord cadre < Achat d'électroménager blanc >> (680095) précité, avec la
société DARTY PRO pour un montant total de 80 000.00 € H.T.
De dire que la dépense sera imputée sur le budget fonctionnement de la Ville, nature 60632, et le
budget investissement, nature 2188, tous chapitres.
D'autoriser Monsieur le Maire ou Monsieur le 1"'Adjoint délégué aux Finances à signer ce marché, et
plus généralement, tout document relatif à cette affaire avec I'entreprise retenue.

Montpellier,le ¿l .4. J"t[

Pour Monsieur le et par délégation,
Monsieur le

publiéele: ol ,Ot , Z;tL
Notifiée le :

Max LEVITA
oint
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Ville de

m
Montpellier

Direction des Ressources
Humaines
Service Formation et
Compétences

Extrait du registre des

décisions de la Mairie de

Montpellier

Décision n" 201610257

Attribution d'un marché selon une procédure adaptée
Formation BPJEPS Option Loisirs Tous Publics

MAPA 6B0089

Monsieur le Maire de la Ville de Montpelliero

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articlesL2122-22 etL2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en date du 24 avril 2014 relative aux délégations consenties par le

Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté n'201610108/T/R du27 janvier 2016 donnant délégation de signature de Monsieur Abdi

EL KANDOUSSI Conseiller Municipal Délégué aux Ressources Humaines.

Considérant :

Qu'il y a lieu de procéder à une mise en concurrence pour la formation BPJEPS Option Loisirs Tous

Publics ;

Qu'à la suite d'une consultation d'entreprises spécialisées, conformément à l'arlicle 2l du décret

2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux Marchés Publics, seul l'organisme de formation Union

Régionale des Francas du Languedoc Roussillon a répondu et a présenté cependant une offre

avantageuse ;

Décide en conséquence :

- D'attribuer le marché à l'Union Régionale des Francas du Languedoc Roussillon, organisme non

assujetti à la TVA, pour un montant de 5 490€ HT par personne, pour un effectif de dix agents. Ce

marché est à bon de commande avec un minimum de 5 000€ HT et un montant maximum de 55 000€

HT, pour une période d'un an renouvelable une fois ;

- De dire que la dépense sera imputée sur le budget du service Formation et Compétences de la ville
(Nature :6184, fonction :9200) ;

- D'autoriser Monsieur Le Maire ou l'Adjoint délégué à signer le marché et plus généralement tous les

documents relatifs notamment, à la préparation, I'exécution et le règlement du marché ;

Montpellier,le 08 , 2.\L
Pour
municipal

Publiée le : JD
Notifiée le :

aS ,Ltt
Abdi EL

e

onsieur le Conseiller
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Ville de
Montpellier

Direction Sport Jeunesse
Service Sports

Extrait du registre des
décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610258

MARCHE PUBLIC NO 6DOOO5

Sécurisation et rénovation des espaces sportifs et
éducatifs

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 etL 2122-23;
- Vu la délibération no 20141135 en date du 24 avril 2014 relative aux délégations consenties par le

Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Vu l'arrêté n" 201612392 en date du 6 juin 2016 donnant délégation de signature à Monsieur Fabien
ABERT, Adjoint au Maire, délégué à la Jeunesse et aux Sports ;

- Vu I'avis de la Commission d'Appel d'Offres en date dul2juillet 2016;

Considérant :

- Qu'il y a lieu de procéder à la sécurisation et à la rénovation des espaces sportifs et éducatiß de la
Ville de Montpellier;

- Qu'une procédure a été lancée conformément au décret 2016-360 du25 mars 2016 relatif aux marchés
publics sous la forme d'un marché à bons de commande pour une durée d'un an reconductible trois
fois.

Que les critères d'analyse des offres pour le jugement des offres étaient les suivants
valeur technique au vu du mémoire technique :60 Yo

prix des prestations : 40 %o ;

Qu'il ressort du rapport des analyses des offres que l'entreprise SPORT ENVIRONNEMENT, sise

3024, avenue Albert Einstein à Montpellier a présenté l'offre économiquement avantageuse ;

Décide en conséquence :

D'attribuer le marché n' 6D0005 < Sécurisation et rénovation des espaces sportifs et éducatifs > à

l'entreprise SPORT ENVIRONNEMENT, pour un montant de 1 000 000 € HT par an reconductible
trois fois ;

De dire que la dépense sera imputée sur le budget 2016 de la Ville, nature 2113, fonction 90412;
D'autoriser Monsieur le Maire, ou à défaut, toute personne ayant reçu délégation à cet effet, à signer le
marché et, plus généralement, tout document relatif à cette affaire avec l'entreprise retenue.

Montpellier,le o+ åt6
Pour Monsieur le

Publiée le :

Notifiée le :

gs 01 . %(L
Fa

Ad
et par délégationo
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Ville de
Montpellier

Direction Evènementiel
Protocole
Production

Extrait du registre des
tlécisions de la Mairie cle

Mont¡rellier

Décision n" 201610260

Marché Public à Procédure Adaptée relatif au

"Spectacle pyrotechnique du 14 Juillet 2016"
no6c0008l24l

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articl es L 2122-22 et L 2122-23;
Vu la délibération n" 20141135 en clate du 24 avril 2014 rclative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

Considérant :

- Qu'il y a lieu de procéder à la fourniture du spectacle pyrotechnique du 14 juillet 2016 ;

- Qu'une procédure a été lancée, en application de l'article 28 du décret 20161360 du25 rnars 2016
sous forme d'un marché d'un an reconductible 3 fois ;

- Les critères d'analyse pour le jugement des offi'es étaient les suivants :

Sécurité 40 %

Qualité technique 30 %

Qualité esthétique 20 %
Timing d'occupation du site pyrotechnique 10 %

- Qu'après analyse, la société Jacques Couturier Organisation - domiciliée à Les Hautes Crèches, à

Saint-Florent-des-Bois (85310) - aprésenté l'offre laplus avantageuse auregard cles critèresprévus à

la consultation ;

Décide en conséquence :

D'attribuer le marché n' 6C0008l24l relatif au < Spectacle pyrotechnique du 14 Juillet 2016 >> àla
société Jacques Couturier Organisation pour un montant de 90.000€ HT ;

De dire que la dépense sera imputée sur le budget de la Ville de Montpellier au titre de l'année 2016
CRB 1573,nature 6232, fonction 923 ;

D'autoriser Monsieur le Maire, I'Adjoint délégué ou toute personne ayant reçu délégation à cet effet,
à signer le marché et, plus généralement, tout document relatif à cette affaire avec l'entreprise
retenue.

JT.o\,¿"UMontpellierr le

Monsieur le

Pubriéele: 03.ó l-LC.
Notifiée le :

UREL
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Ville de
Montpellier

Direction Aménagement
Programmation
Service Renouvellement
urbain

Extrait du registre des

décisions de la Mairie de
Montpellier

Décision no 201610261

ZAC DU COTEAU
Convention de participation aux équipements publics

Ville de Montpellier / DC Promotion
Les parcelles TN 441, TN 427 et TN 14

Monsieur le Maire de la Ville de Montpellier,

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et en particulier les articles L 2122-22 ef L 2122-23;

- Vu la délibération no 20141135 en date du 24 avril 2014 relative aux délégations consenties par le
Conseil municipal à Monsieur le Maire modifiée ;

- Vu le code de I'urbanisme et plus particulièrement son article L3ll-4 ;

- Vu la délibération no 20111478 du Conseil municipal en date du 3 octobre 2071 approuvant le dossier

de création de la zone d'aménagement concerté (ZAC) du Coteau ;

Considérant:

- Que la société DC Promotion souhaite réaliser la construction d'un immeuble collectif de 22logements
sur les parcelles cadastrées TN 441, TN 427, et TN 14 d'une superficie totale de 3 061 m2, situé 1010

rue Henri Lagattu, comprise dans le périmètre de la ZAC du Coteau mais non acquises par la Ville,
- Que dans ce contexte, il y a lieu d'établir une convention de participation entre la Ville de Montpellier

et la société DC Promotion afin de préciser les conditions de leur participation financière au coût de

l'équipement de la ZAC du Coteau,
- Les éléments suivants relatifs au projet de construction envisagé, sont résumés comme suit :

- Surface de plancher (SDP) envisagée : I 498 m2 pour la réalisation de logements collectifs.
- Calcul du montant de la participation : Base de calcul : 180 €/m2 SDP pour I'année2016

Montant total : I 498 x 180 :269 640 €.

Le montant total définitif de la participation du constructeur sera calculé sur la base du nombre de m'de
surface de plancher autorisés par le permis de construire effectivement délivré.

Décide en conséquence :

- De conclure une convention de participation entre la Ville de Montpellier et la société DC Promotion,

telle qu'annexée à la présente décision ;

- D'autoriser le versement du montant de la participation directement au bénéfice de la Ville de

Montpellier selon les modalités de l'article 3 de la convention de participation.
- D'autoriser Monsieur le Maire à signer tout document relatif à cette affaire.

Montpellier, 03 cE LrtÊ

Monsieur Maire,

Publiée le : d.r , OB 2"tg
Notifiée le :

Philippe SAUREL
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CONVENTION DE PARTICIPATION
AUX EQUIPEMENTS PUBLICS DE

LA ZAC DU COTEAU
(art. L. 3ll4 du Code de I'Urbanisme)

Parcelles TN n"441, TN n"427, TN n"14

ENTRE LES SOUSSIGNES

La Ville de MONTPELLIER, représentée par Monsieur le Maire Philippe SAUREL, agissant en vertu

d'une délibération du Conseilmunicipalen date du24 Avril2014,

Ci-après dénommée < la Collectivité > ou < la Ville >,

de première part,

ET

La Société dénommée DC Promotion, Société par Action Simplifiée, au capital de 70 000 euros, dont le
siège est au 38 rue de Londres à MAUGUIO (34130), identifiée au SIREN sous le numéro 818 248 528 et

immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de MONTPELLIER,

Représentée par Monsieur David CHEVALIER, Président, demeurant 38 rue de Londres, 34130
MAUGUIO

Ci-après dénommé < le Constructeur r>

de seconde Part,
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IL EST EXPOSE CE QUISUIT

Diune superficie dlenviron 26 hectares, IaZAC du Coteau est une opération d'aménagement à dom.inante
logement.

Par délibération du 28 mars 2011, le Conseil municipal a décidé d'adopter le principe d'aménagement de

ce nouveau quañier sous la forme d'une Zone d'Aménagement Concertée (ZAC) dénommée ZAC du
Coteau, a défini les objectifs d'aménagement du projet ainsi que les modalités de concertation et
d'association du public.

La concertation portant sur le projet de création de la ZAC du Coteau a été organisée du 29 août 2011 au
16 septembre 2011, et une réunion publique s'est tenue le 6 septembre à la maison pour tous Rosa Lee

Parks, donnant lieu à un bilan détaillé.

Par délibération du 03 octobre 2011, le Conseil municipal a approuvé le bilan positif de cette concertation

et la création de la ZAC du Coteau, avec un régime d'exemption de la Taxe Locale d'Equipement pour

les constructions qui seront édifiées à I'intérieur de son périmètre.

Les constructions à I'intérieur du périmètre de la ZAC ont été exclues du champ d'application de la Taxe
Locale d'Equipement en application de l'article 1585 C du Code Général des lmpÔts, la charge du coût
des équipements généraux de la ZAC correspondant aux seuls besoins des usagers étant mis à la

charge des constructeurs, conformément à l'afticle 317 quarter du Code Général des lmpôts.

Le constructeur signataire des présentes envisage la construction d'un bâtiment à usage d'habitation
collective, sur un terrain situé à I'intérieur du périmètre de ZAC dont il est propriétaire. La demande de
permis de construire a été déposé en Mairie le 13 mai 2016 sous le numéro MONTPELLIER 34 PC 16

v0124.

La présente convention, établie en application de l'article L311.4 du Code de I'Urbanisme, a pour objet
de définir les conditions de la participation du constructeur signataire des présentes, La société DC

Promotion représentée par Monsieur David CHEVALIER, au coût de l'équipement de la zone.

GELA EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT
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ART¡CLE I - OBJET DE LA CONVENTION

'1.1. La présente convention concerne le terrain dont la désignation suit : "'.,

Trois parcelles situées à Montpellier (34080), 1010 rue HenriLagatu, dans le périmètre de la ZAC du
Coteau,cadastréessectionTNn'441,TNn"427,TNn'l4pourunesuperficiede 3061 m'.

1.2. Le constructeur envisage la construction sur ce terrain d'un programme de logements collectifs,
correspondant à 1498 m'de surface de plancher (SDP).

'1.3. La réalisation de ce programme doit s'effectuer conformément au document d'urbanisme
réglementaire, à savoir le Plan Local d'Urbanisme de la Ville de Montpellier approuvé par

délibération du Conseil Municipal du 2 mars 2006, et modifié par délibérations du Conseil Municipal
en date des 21 décembre 2006,25 juin 2007, 17 novembre 2008, 22 juin 2009,29 mars 2010,
9 mai 201 1, 23 juillet 2012 et 22 iuillel 2013.

1.4. ll est ici rappelé qu'au titre de l'article L311-4 du Code de l'Urbanisme, la présente convention
constitue une pièce obligatoire du dossier de permis de construire.

ARTICLE 2 - MONTANT DE LA PARTICIPATION

3.1. Le constructeur envisage la réalisation sur le terrain visé à l'article 1 d'un programme de
1498 m2 de surface de plancher représentant 22 logements collectifs en accession libre.

3.2. Sur la base du programme défini à I'article 3.1, le montant de la participation du constructeur est fixé
à 180 € par mètre carré de surface de plancher autorisé par le permis de construire. Cette
participation sera majorée de l'indexation, dans les conditions fixées à I'article 5 ci-après.
Sur la base de la demande de permis de construire, à savoir 1498 m2 SDP, le montant de la
participation du constructeur pour le programme visé ci-dessus s'établit à la somme de :

1498 x 180 = 269 640 euros

3.3. Le montant total de la participation du constructeur sera calculé sur la base du nombre de m' SDP
autorisés par le permis de construire effectivement délivré.

ARTICLE 3 - MODALITES DE VERSEMENT

3.1. Le constructeur s'engage à notifier l'arrêté de permis de construire à la Ville dans les huit jours de
sa délivrance. ll s'engage à faire diligence afin de purger les délais de recours contre le permis de
construire.

3.2. Le Constructeur s'engage à verser directement le montant de la participation prévue par la présente

convention à la Ville de Montpellier.

3.3 Le constructeur s'engage à verser la participation au coût des équipements publics de la zone selon
l'échéancier suivant :
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a 50 % dans le délai de un (l) an suivant le permis de construire définitif sous condition de
la fourniture d'une garantie bancaire pour le solde, au plus tard le jour du premier
versement.

3.4. Passées leurs dates d'échéance, les sommes dues au titre de la présente convention de
participation, à quelque titre que ce soit, porteront intérêt au taux de I'intérêt légal à la date

d'échéance, majoré de cinq points, sans qu'il soit besoin d'une mise en demeure, et sans que le

paiement de ces intérêts dégage l'acquéreur de son obligation de payer à la date prévue à la Ville
de Montpellier, laquelle conserve la faculté de I'y contraindre et ce, sans préjudice pour la Ville de

Montpellier de son droit à résolution du contrat, et à des dommages-intérêts.

ARTICLE 3BIS - GARANTIE BANCAIRE

Le Constructeur s'oblige à fournir à la Ville de Montpellier le cautionnement d'un établissement financier
de premier ordre préalablement agréé par la Ville, garantissant solidairement avec l'acquéreur, en

renonçant aux privilèges de discussion et de division des articles 2021 et 2026 du Code Civil ainsi qu'au

bénéfice des dispositions des articles 2032 e|2039 du Code Civil, le paiement de la participation, et des
intérêts le cas échéant, dus au titre de la présente convention.

ARTICLE 4 - INDEXATION

Le versement prévu à I'article 3 ci-dessus sera indexé sur l'lndice National des Travaux Publics TP01, tel
qu'il est établi par le Ministère de I'Economie et des Finances, par application à Ia somme due à
échéance du rapport l/lo dans lequel :

. lo est le dernier indice connu à la date de la décision de Monsieur le Maire approuvant le projet de

convention, soit 700,5 (septembre 2üÐ;
. I est le dernier indice connu 15 jours avant la date d'échéance considérée.

ARTICLE 5 - DEGREVEMENT

En cas de modification du permis de construire entraînant une diminution ou la suppression de la

participation, ou de péremption du permis de construire, la somme correspondante est restituée au

constructeur si le versement a été effectué.

Si le versement n'a pas été effectué, le montant de la participation sera réduit à due concurrence.

ARTICLE 6 - TRANSFERT DU PERMIS - MUTATION

Dès lors que le terrain ci-avant désigné et les constructions s'y trouvant seraient pour tout ou partie

vendus, ou qu'ils feraient l'objet de contrats conférant des droits réels à un tiers, ou encore en cas de

transfert de permis de construire, les obligations résultant de la présente convention seront transférées
de plein droit aux bénéficiaires de ces ventes ou transferts. Le constructeur s'engage à faire insérer dans

les actes afférents, l'obligation pour son acquéreur ou tout autre tiers détenteur des droits réels

d'exécuter et de transmettre aux acquéreurs successifs, les obligations résultant de la présente

convention de participation auxquelles il n'aurait pas été satisfait.

Le constructeur sera tenu solidairement avec ses successeurs du paiement des fractions de participation

non encore effectuées à la date de l'acte de vente ou de tout autre acte conférant une partie des droits

réels ou encore à la date de transfert du permis de construire.
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ARTICLE 7 - LITIGES

Tout litige résultant de I'application de la présente convention de participation et ses suites sera du

ressort du tribunal administratif de Montpellier.

ARTICLE 8 - FRAIS

Les frais de timbre et d'enregistrement de la présente convention de participation sont à la charge du

Constructeur.

ARTICLE 9 - EFFETS

9.1. La signature de la présente convention ne préjuge pas des délais d'instruction de la demande de
permis de construire déposée par le constructeur, ni de la décision qui sera prise à I'issue de cette
instruction.

9.2. Si par impossible, une stipulation quelconque de la présente convention était entachée d'illégalité,

la constatation de ladite illégalité n'emporterait pas, sauf indivisibilité, la nullité du surplus.

ARTICLE 1O - ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution de la présente convention de participation, les parties intervenantes font élection de

domicile:

. Pour la Collectivité en l'Hôtel de Ville,

. Pour le Constructeur en son siège social,

Fait à Montpellier,

Le ... ...

(en cinq exemplaires originaux)

Pour la Collectivité Pour le Gonstructeur
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